
CC - Programa in progress

Hélio Oiticica | Neville D'Almeida 

H
élio O

iticica | N
eville D

´A
lm

eida  C
C

 - Program
a in progress



CC - Programa in progress

Hélio Oiticica | Neville D'Almeida 

H
élio O

iticica | N
eville D

´A
lm

eida  C
C

 - Program
a in progress

CC - Programa in progress

Hélio Oiticica | Neville D'Almeida 

H
élio O

iticica | N
eville D

´A
lm

eida  C
C

 - Program
a in progress



archivoOITInar.indd   1 10/31/05   4:06:25 PM



archivoOITInar.indd   2 10/31/05   4:06:25 PM



archivoOITInar.indd   3 10/31/05   4:06:26 PM



��]�

archivoOITInar.indd   4 10/31/05   4:06:26 PM



CONSEJO
QSFTJEFOUF�
&EVBSEP�'��$PTUBOUJOJ
WJDFQSFTJEFOUF�
$MBVEJB�$BSBCBMMP�EF�2VFOU­O
WPDBMFT�
+VBO�$BNCJBTP�
&EVBSEP�'��$PTUBOUJOJ�	I

4PMFEBE�$PTUBOUJOJ�EF�.VOJ[�#BSSFUP
3JDBSEP�(S�OFJTFO�
"MFD�0YFOGPSE
.BSDFMP�&��1BDIFDP

CONSEJO�CONSULTIVO�INTERNACIONAL
/JDIPMBT�#FSHHSVFO
1FHHZ�%VMBOZ
$BSMPT�4MJN
.JM¡�7JMFMB

ASOCIACI¿N�AMIGOS�DE�MALBA
DPNJTJ§O�EJSFDUJWB
QSFTJEFOUF
"MFD�0YFOGPSE
WJDFQSFTJEFOUF
'MPSFODJB�7BMMT
UFTPSFSP
)PSBDJP�"SFDP
TFDSFUBSJP
.JHVFM�.FOFHB[[P�$BO±
QSPTFDSFUBSJB
3FHJOB�EFM�$BSSJM�
WPDBMFT�UJUVMBSFT
&MFOB�/PHBM���.BSHPU�$BSM±T�
WPDBMFT�TVQMFOUFT
%BNJBOB�'FSO¸OEF[�$SJBEP���$BUBMJOB�(SFUIFS�
�
COMISI¿N�REVISORA�DE�CUENTAS
NJFNCSPT�UJUVMBSFT
"MFKBOESP�&TUSBEB�	I
���4PG­B�8FJM���4JMWJB�#SBVO���
%FMGJOB�)FMHVFSB
NJFNCSPT�TVQMFOUFT
4PG­B�"MEBP���'FMJDJUBT�$BTUSJMM§O

."-#"
'6/%"$*Ä/�&%6"3%0�'��$045"/5*/*
.VTFP�EF�"SUF�-BUJOPBNFSJDBOP�EF�#VFOPT�"JSFT

archivoOITInarOBRA.indd   5 10/31/05   4:28:30 PM



��]�

34!&&

DIRECTOR�EJECUTIVO
&EVBSEP�'��$PTUBOUJOJ�	I

CURADOR�EN�JEFE�
.BSDFMP�&��1BDIFDP
COORDINADORA�GENERAL� �
"OB�(PMENBO
CURADURºA� �
*O±T�,BU[FOTUFJO�
ASISTENTE�7BMFSJB�4FNJMMB
MUSEOGRAFºA�Y�DISE¾O�DE�EXPOSICIONES� �
(VTUBWP�7¸TRVF[�0DBNQP�
ASISTENTE�"MFKBOESP�7BVUJFS
MONTAJE�'FSOBOEP�#SJ[VFMB���.BSJBOP�%BM�7FSNF���
#FUP�%F�7PMEFS���+PT±�-VJT�3JBM�
COORDINACI¿N�DE�EXPOSICIONES� �
.BSBO­�(PO[¸MF[�EFM�4PMBS
REGISTRO�Y�DOCUMENTACI¿N� �
$JOUJB�.F[[B
EDUCACI¿N�Y�ACCI¿N�CULTURAL� �
.BS­B�-­B�.VOJMMB�-BDBTB
ASISTENTE�&MFPOPSB�$BSEPTP�$JT
VISITAS�GUIADAS�'MPSFODJB�(PO[¸MF[�EF�-BOHBSJDB���
.BS­B�&WB�-MBNB[BSFT
PROGRAMA�NI¾OS�#¸SCBSB�,BQMBO���/BUBMJB�.BSU­O���
+VEJUI�.FSFTNBO���-BVSB�4DPUUJ
CINE� �
'FSOBOEP�.BSU­O�1F©B�
ASISTENTES�-VDBT�ÕMWBSF[�,PWBDJD���(PO[BMP�5PCBM
LITERATURA�
"OB�2VJSPHB
ASISTENTES�$SJTUJ¸O�$PTUBOUJOJ���"MFKBOESP�$SPUUP
ADMINISTRACI¿N�Y�RECURSOS�(UMANOS
.BSDFMP�'POUBOFMMB���5PN¸T�7FOHFSPX
ASISTENTE�#FM±O�4JMWB
DESARROLLO�
-V[�#POBEFP���"MGSFEP�'FEFSJDP
ASISTENCIA�DE�DIRECCI¿N
.BS­B�$PTUBOUJOJ���.BS­B�EFM�$BSSJM���7JDUPSJB�(JSBVEP
COMUNICACI¿N
&MJ[BCFUI�*NBT
ASISTENTE�(VBEBMVQF�3FRVFOB
CORRECCI¿N
.BSJBOB�4¸OEF[

DISE¾O�GR¯FICO� �
'BCJ¸O�.VHHFSJ���"ESJBOB�.BOGSFEJ
INTENDENCIA� �
"OES±T�3FDDIJOJ
SISTEMAS�
+BWJFS�4±S±
GUARDIANES�DE�SALA
%BS­P�"HVJMBS���(BCSJFMB�"MCPSOP[���4PMFEBE�"SNFOE¸SJ[�
��+PSHF�$­DFSP���/BUBMJB�+VOHNBO���#¸SCBSB�.POTFSSBUF�
(VUJ±SSF[���7JSHJOJB�4QJOFMMJ�o�'JPSFMMB�5̧ MBNP���+VBO�
7BMFO[VFMB�$SV[BU�
AUDITORIO�
-FBOESP�-JTUPSUJ�
PROYECTORISTAS�&WBOHFMJOB�-PHVFSDJP���(FPSHJOB�5PTJ
INFORMES
.BS­B�*O±T�"MWBSBEP�o�"HVTU­O�$BSEPTP���"MFKBOESB�'FS�
O¸OEF[���$BNJMB�(SBNBKP���.§OJDB�-J[[J���"OESFB�7JPMB�
��1­B�3PES­HVF[
TIENDA
'BDVOEP�%F�'BMDP���"SUVSP�(SJNBMEJ���.BS­B�;PSSBRV­O�
ASISTENTE�+VMJBOB�&HV­B
'FSOBOEB�"MBSD§O���"MFKBOESP�(JMMJHBO���-PSFOB�.BTTBDBOF�
%SJOPU�o�(VJMMFSNJOB�2VFVMP�,PLPS���.BSU­O�3FDDIJB
MAESTRANZA
-BMJ�-BSHP�5PSSFT���1FESP�$PSPOFM���3PRVF�-MBOPT

."-#"
'6/%"$*Ä/�&%6"3%0�'��$045"/5*/*
.VTFP�EF�"SUF�-BUJOPBNFSJDBOP�EF�#VFOPT�"JSFT

archivoOITInar.indd   6 10/31/05   4:06:39 PM



>�b_e�E_j_Y_YW�r�D[l_bb[�:¼7bc[_ZW
$$���1SPHSBNB�JO�QSPHSFTT

.BMCB�o�$PMFDDJ§O�$PTUBOUJOJ
�#VFOPT�"JSFT
�"SHFOUJOB
%FM����EF�OPWJFNCSF�EF������BM����EF�FOFSP�EF�����

archivoOITInar.indd   7 10/31/05   4:06:40 PM



��]�

 

>�b_e�E_j_Y_YW�r�D[l_bb[�:¼7bc[_ZW
$$���1SPHSBNB�JO�QSPHSFTT

.BMCB�o�$PMFDDJ§O�$PTUBOUJOJ
�#VFOPT�"JSFT
�"SHFOUJOB
%FM����EF�OPWJFNCSF�EF������BM����EF�FOFSP�EF�����

&9104*$*Ä/
$VSBEPS
$FTBS�0JUJDJDB�'JMIP

$"5Õ-0(0
5FYUPT
&EVBSEP�'��$PTUBOUJOJ�	I

$FTBS�0JUJDJDB�'JMIP
)±MJP�0JUJDJDB�

5SBEVDDJ§O
"MFY�(§NF[

$S±EJUPT�GPUPHS¸GJDPT�Ü1SPKFUP�)±MJP�0JUJDJDB
�3­P�EF�+BOFJSP

"HSBEFDJNJFOUPT
&TUB�FYQPTJDJ§O�OP�IVCJFSB�TJEP�QPTJCMF�TJO�FM�BQPZP�EF�1SPKFUP�)±MJP�0JUJDJDB
�3­P�EF�+BOFJSP
�FTQFDJBMNFOUF�TJO�FM�DPN�
QSPNJTP�EF�$FTBS�0JUJDJDB�'JMIP�FO�UPEPT�MPT�BTQFDUPT�EF�MB�QSPEVDDJ§O�EF�MB�NVFTUSB�Z�EFM�DBU¸MPHP��"EFN¸T
�RVFSFNPT�
TF©BMBS�OVFTUSP�SFDPOPDJNJFOUP�B�3PESJHP�.PVSB�Z�+PDIFO�7PM[
�EFM�$FOUSP�EF�"SUF�$POUFNQPS·OFB�*OIPUJN�	$"$*
��
'JOBMNFOUF
�OVFTUSP�BHSBEFDJNJFOUP�B�/FWJMMF�%}"MNFJEB�QPS�TV�BQPZP�Z�DPMBCPSBDJ§O��

� � .BMCB���$PMFDDJ§O�$PTUBOUJOJ�BHSBEFDF�FM�BQPZP�EF�MB�&NCBKBEB�EFM�#SBTJM�
� � FO�MB�SFBMJ[BDJ§O�EF�FTUB�NVFTUSB�

Ü�UFYUPT
�MPT�BVUPSFT�Z�1SPKFUP�)±MJP�0JUJDJDB
�3­P�EF�+BOFJSP�
Ü�FEJDJ§O
�'VOEBDJ§O�&EVBSEP�'��$PTUBOUJOJ
�#VFOPT�"JSFT
�"SHFOUJOB
�����.

'FDIB�EF�DBUBMPHBDJ§O��YY�YY�����

)±MJP�0JUJDJDB�]�/FWJMMF�%��"MNFJEB�$$���1SPHSBNB�JO�QSPHSFTT����B�FE����#VFOPT�"JSFT���
'VOE��&EVBSEP�'��$PTUBOUJOJ
������
������ ���Q�����Y���DN��
� 5SBEVDJEP�QPS��"MFY�(§NF[
� *4#/��������������

� ���-JCSP�EF�"SUF��*��(§NF[
�"MFY
�USBE�
����� $%%�

archivoOITInar.indd   8 10/31/05   4:06:41 PM



��

��

��

��

��

��

&EVBSEP�'��$PTUBOUJOJ�	I

�)±MJP�0JUJDJDB��FM�DJOF�DPNP�FYQFSJNFOUBDJ§O

$FTBS�0JUJDJB�'JMIP
�.PNFOUPT�'SBNFT�$PTNPDPDB

0CSBT

)±MJP�0JUJDJDB
�/PUFCPPLT�<$VBEFSOPT>�

#JPHSBG­BT�EF�)±MJP�0JUJDJDB�Z�/FWJMMF�%�"MNFJEB

-JTUB�EF�PCSBT

archivoOITInar.indd   9 10/31/05   4:06:45 PM



���]�

archivoOITInar.indd   10 10/31/05   4:06:45 PM



�]����

$PNP�BEWJFSUF�%BO�$BNFSPO�FO�TV�FOTBZP�i5ISPVHI�UIF�(MBTT�%BSLMZw�
�DVBOEP�0JUJDJDB�NVSJ§�FO�
�����FO�3­P�EF�+BOFJSP
�TV�PCSB�FSB�BQFOBT�DPOPDJEB�FO�#SBTJM�Z�FO�BMHVOBT�PUSBT�QBSUFT�EFM�NVOEP��
4§MP�EPDF�B©PT�N¸T�UBSEF
�MVFHP�EF�MB�FYQPTJDJ§O�)±MJP�0JUJDJDB
�DPPSHBOJ[BEB�QPS�FM�+FV�EF�1BVNF�FO�
1BS­T�Z�FM�8JUUF�EF�8JUI�EF�3§UUFSEBN�FO�����
�Z�EF�VOB�TFSJF�EF�QSFTFOUBDJPOFT�Q§TUVNBT�EF�TV�PCSB
�
FM�NVOEP�EFM�BSUF�JOUFSOBDJPOBM�DPNFO[BS­B�B�SFDPOPDFS�FM�BMDBODF�EF�TV�DPOUSJCVDJ§O�

/BDJEP�FO�3­P�EF�+BOFJSP�FO�����
�0JUJDJDB�EFWFOES­B�VOB�GJHVSB�DFOUSBM�EF�MB�WBOHVBSEJB�CSBTJMF©B�
EF�MPT�B©PT�����&TUVEJBOUF�FO�FM�.VTFV�EF�"SUF�.PEFSOB�EP�3­P�EF�+BOFJSP�B�NFEJBEPT�EF�MPT�����FO�
QMFOP�BVHF�EF�MB�BCTUSBDDJ§O�HFPN±USJDB�
�FO������GPSNBS­B�QBSUF�EFM�OFPDPODSFUJTNP�DBSJPDB
�KVOUP�B�
BSUJTUBT�DPNP�-ZHJB�$MBSL
�"N­MDBS�EF�$BTUSP
�'SBO[�8FJTTNBOO
�-ZHJB�1BQF�Z�FM�QPFUB�'FSSFJSB�(VMMBS
�
FOUSF�PUSPT��"EFN¸T
�0JUJDJDB�TFS­B�B�GJOFT�EF�MPT�B©PT����VOB�GJHVSB�GVOEBNFOUBM�EFM�USPQJDBMJTNP���

5SBT�SFDJCJS�VOB�CFDB�(VHHFOIFJN�FO������	MVFHP�EF�MB�FYQPTJDJ§O�JOEJWJEVBM�FO�MB�8IJUFDIBQFM�
(BMMFSZ�EF�-POESFT�FO������Z�EF�TV�QBSUJDJQBDJ§O�FO�MB�NVFTUSB�DPMFDUJWB�*OGPSNBUJPO
�FO�����
�FO�FM�
.P."

�FM�BSUJTUB�TF�JOTUBM§�FO�/VFWB�:PSL
�EPOEF�SFTJEJS­B�TJFUF�B©PT�Z�EPOEF�FYQFSJNFOUBS­B�DPO�MB�
JODPSQPSBDJ§O�EF�MB�JNBHFO�DJOFNBUPHS¸GJDB
�Z�QSPEVKP�FM�HSVQP�EF�PCSBT�EFOPNJOBEP�2VBTJ�DJOFNBT
�
RVF�JODMVZF�MBT�JOTUBMBDJPOFT�#MPDL�&YQFSJNFOUT�JO�$PTNPDPDB
�TV�TMJEF�TFSJFT�/FZS§UJLB�Z�MPT�GJMNT�"HSJQJ�
OB�±�3PNB�.BOIBUUBO�Z�)FMFOB�JOWFOUB�ÔOHFMB�.BSJB�

$PNP�ZB�IB�TJEP�TF©BMBEP�QPS�WBSJPT�BVUPSFT
�OP�TF�QVFEF�DPOTJEFSBS�FTUB�GBTF�EF�MB�QSPEVDDJ§O�
EF�0JUJDJDB�TJO�UFOFS�FO�DVFOUB�DJFSUB�FTDFOB�OFPZPSRVJOB�EF�MPT�����MBT�TMJEF�QFSGPSNBODFT�EFM�DJOFBTUB�
VOEFS�+BDL�4NJUI
�B�RVJFO�0JUJDJDB�DPOTJEFSB�FO�VOB�DBSUB�DPNP�iFM�"SUBVE�EFM�DJOFw��MB�PCSB�EF�"OEZ�
8BSIPM
�ZB�EFWFOJEP�­DPOP�DVMUVSBM��Z�FM�DJOF�FYQFSJNFOUBM�EF�,FOOFUI�"OHFS��$PO�SFTQFDUP�B�TVT�JO�
GMVFODJBT
�UBNCJ±O�IBZ�RVF�NFODJPOBS�B�+FBO�-VD�(PEBSE
�VO�SFGFSFOUF�DSVDJBM�EFM�BSUJTUB�FO�MB�±QPDB�
EF�DSFBDJ§O�EF�MBT�$PTNPDPDBT�	����

�B�RVJFO�TF�SFGJFSF�DPO�GSFDVFODJB�B�MP�MBSHP�EF�TVT�SFGMFYJPOFT�
TPCSF�FM�DJOF�

%FOUSP�EFM�HSVQP�2VBTJ�DJOFNBT
�MBT�$PTNPDPDBT�DPOTUJUVZFO�VO�TVCHSVQP�GVOEBNFOUBM��-BT�QSJNF�
SBT�DJODP�oDVBUSP�EF�MBT�DVBMFT�JOUFHSBO�BIPSB�MB�FYQPTJDJ§O�FO�.BMCBo�GVFSPO�DPODFCJEBT�Z�EFTBSSPMMB�
EBT�FO�DPMBCPSBDJ§O�DPO�FM�DJOFBTUB�CSBTJMF©P�/FWJMMF�%}"MNFJEB�DPNP�JOTUBMBDJPOFT�BDPNQB©BEBT�QPS�
EFOTPT�NPOUBKFT�EF�TPOJEP�BNQMJGJDBEP
�QSPZFDDJPOFT�EF�JN¸HFOFT�Z�FMFNFOUPT�BNCJFOUBMFT�FTQFD­�
GJDPT�	DPNP�IBNBDBT
�DPMDIPOFUBT
�HMPCPT
��4V�QSFTFOUBDJ§O�GVF�QPTJCMF�HSBDJBT�B�MBT�JOEJDBDJPOFT�EF�
%}"MNFJEB�Z�B�MBT�JOTUSVDDJPOFT�EF�0JUJDJDB�JODMVJEBT�FO�TVT�OPUBT�Z�DVBEFSOPT��

&O�TV�UFYUP�i8BJUJOH�GPS�UIF�*OUFSOBM�4VOw�
�$BSMPT�#BTVBMEP�BGJSNB�RVF�FM�JOUFS±T�EF�0JUJDJDB�QPS�FM�
UFNB�EF�MB�QBSUJDJQBDJ§O�EFM�FTQFDUBEPS�FO�MB�PCSB�	QSFTFOUF�EVSBOUF�FM�QFS­PEP�EF�DSFBDJ§O�EF�TVT�PCSBT�
USJEJNFOTJPOBMFT
�DPNP�#§MJEFT
�1BSBOHPM±T�Z�1FOFUS¸WFJT
�HSBEVBMNFOUF�WB�EFKBOEP�MVHBS�B�VOB�JOWFT�
UJHBDJ§O�TPCSF�MBT�SFMBDJPOFT�FOUSF�MB�TVCKFUJWJEBE�Z�MPT�NPEPT�EF�QSPEVDDJ§O��"T­
�BQVOUB�#BTVBMEP
�

)Î-*0�0*5*$*$"��
&-�$*/&�$0.0�&91&3*.&/5"$*Ä/

i/0�/"33"$*Ä/�FT�/0%*4$6340
'050(3"'Ê"�/0�i"35Ê45*$"w
/0�i"6%*0�7*46"-w��MB�CBOEB�EF�TPOJEP
FT�DPOUJOVB�QFSP�QVOUVBEB�QPS
VOB�JOUFSGFSFODJB�JNQSPWJTBEB�Z�BDDJEFOUBM
FO�MB�FTUSVDUVSB�HSBCBEB�EF�MB�SBEJP�RVF�FT
MJHBEB�BSCJUSBSJBNFOUF�B�MB�TFDVFODJB�EF�TMJEF�QSPKFDUJPO�Z�OP�VTBEB
QBSB�±OGBTJT
�FT�KVFHP�JOWFODJ§O�w

)±MJP�0JUJDJDB

archivoOITInar.indd   11 10/31/05   4:06:46 PM



���]�

MB�BOUFSJPS�DS­UJDB�B�MB�NBUFSJBMJEBE�EFM�PCKFUP�BSU­TUJDP�TF�USBOTGPSNB�BIPSB
�FO�TV�USBCBKP�EF�MB�E±DBEB�
EFM����TPCSF�MB�JNBHFO�G­MNJDB
�FO�MB�DS­UJDB�B�MPT�NPEPT�EF�QSPEVDDJ§O�RVF�DPOGJHVSBO�MB�FYQFSJFODJB�
IVNBOB�FO�MBT�TPDJFEBEFT�QPTUJOEVTUSJBMFT��

"�USBW±T�EF�TVT�2VBTJ�DJOFNBT
�Z�FTQFD­GJDBNFOUF�EF� MBT�$PTNPDPDBT
�0JUJDJDB�CVTDBS­B�TJUVBSTF
�Z�
TJUVBS�BM�FTQFDUBEPS
� GVFSB�EF� MB� MFZ�FOUFOEJEB�DPNP�GBDUPS�EF�BMJFOBDJ§O��-B�DPDB­OB
� UPNBEB�DPNP�
T­NCPMP�EF�MB�SFTJTUFODJB�BM�PSEFO�JNQFSJBMJTUB�	JODBT�WT��FTQB©PMFT
�TFH¡O�VOB�DBSUB�EFM�BSUJTUB�B�-ZHJB�
$MBSL
�Z
�B�MB�WF[
�EF�MB�WJPMFODJB�FKFSDJEB�QPS�FTF�NJTNP�PSEFO
�FT�DPOWFSUJEB�QPS�0JUJDJDB�FO�TVTUBODJB�
BSU­TUJDB�EF�VOB�PCSB�QPUFOUF�Z�USBOTHSFTPSB�RVF�TF�QMBOUFB�OP�DPNP�GPUPHSBG­B�OJ�DPNP�DJOF
�TJOP
�TF�
H¡O�TVT�QSPQJBT�QBMBCSBT
�DPNP�VOB�DPOUJOVBDJ§O�EFM�DJOF
�DPNP�iQMBDFS�DJOFN¸UJDP�EF�IBDFS�DJOFw���

%F�TVT�FTDSJUPT�EF�MPT�B©PT����TF�EFTQSFOEF�VOB�DPODFQDJ§O�SBEJDBM�EFM�DJOF�FOUFOEJEP�DPNP�iMB�
WFSEBE�Z�OP�DPNP�MB�SFQSFTFOUBDJ§O�EF�MB�WFSEBEw���&O�TV�UFYUP�i.BOHVF�#BOHVFw
�0JUJDJDB�DPNFOUB�
FM�GJMN�IPN§OJNP�EF�/FWJMMF�%}"MNFJEB
�FO�EPOEF�BOVODJB�MB�USBOTGPSNBDJ§O�EFM�iDJOF�MFOHVBKFw�FO�
iDJOF�JOTUSVNFOUPw��(PEBSE�BQBSFDF�BRV­�FO�QSJNFS�QMBOP
�DPNP�QVOUP�DFSP�EF�EFNBSDBDJ§O
�DPNP�iFM�
N¸T�JNQPSUBOUF�EJSFDUPS�B�QBSUJS�EF�MPT���w�
�DPNP�BRVFM�RVF�IB�DVFTUJPOBEP�SBEJDBMNFOUF�MB�SB[§O�EF�
TFS�EFM�DJOF�MFOHVBKF�Z�RVF�TF�IB�BOVMBEP�QFSNBOFOUFNFOUF�B�T­�NJTNP�BM�OFHBS�MPT�FTUBEJPT�QSFDFEFO�
UFT
�JOUFOUBOEP�iEFTDVCSJS�MP�EFTDPOPDJEP�DVBOEP�MP�EFTDPOPDJEP�FT�SFWFMBEPw���

1BSB�0JUJDJDB
�FM�GJMN�EF�%}"MNFJEB�NVFTUSB�	BM�JHVBM�RVF�MB�US­BEB�(PEBSE���1JDBTTP���4USBWJOTLZ
�
RVF
�DPNP�2VBTJ�DJOFNB
�OP�FT�FM�SFTVMUBEP�P�DVMNJOBDJ§O�EF�VOB�BGMVFODJB�DSFBUJWB
�TJOP�MB�QSPQVFTUB�
GSBHNFOUBEB�EF�VO�OVFWP�MFOHVBKF�RVF�SFTVMUB�EF�VOB�OFDFTJEBE�WJUBM�Z�RVF�QBTB�B�GPSNBS�QBSUF�EF�
VO�iNPTBJDP�FO�QSPDFTPw
�QSPEVDUP�EF�MB�OFHBDJ§O�Z�EF�MB�FYQFSJNFOUBDJ§O��-B�OFHBDJ§O�DPNP�MP�RVF�
QFSNJUF�QBTBS�EF�VOB�GBTF�EF�VOB�PCSB�B�PUSB
�TJO�OJOHVOB�GJOBMJEBE�FYUFSJPS��Z�MB�FYQFSJNFOUBDJ§O�OP�
DPNP�VO�NFEJP�QBSB�QSPEVDJS�VO�SFTVMUBEP�FTQFD­GJDP
�TJOP�DPNP�BMHP�FO�T­�NJTNP��

4F�USBUB
�QBSB�0JUJDJDB
�EF�FMFWBS�FM�DJOF�MFOHVBKF�oFM�DJOF�FTQFDU¸DVMPo�B�DJOF�JOTUSVNFOUP
�OP�QBSB�
TFS�BQMJDBEP�B�PUSPT�GJOFT
�TJOP�QBSB�TFS�JODPSQPSBEP�DPNP�VOB�OVFWB�GPSNB�EF�MFOHVBKF�GSBHNFOUBEB
�
DPNP�iDS­UJDB�FO�QSPDFTPw��4VQFSBEB�MB�QSJNBD­B�EF�MB�SFQSFTFOUBDJ§O
�FM�EVBMJTNP�TVKFUP�PCKFUP
�FTQFD�
U¸DVMP�FTQFDUBEPS
�FM�DJOF�QVFEF�TFS
� TFH¡O�0JUJDJDB
� JOTUSVNFOUP�EF�FYQFSJNFOUBDJ§O
� JOWFODJ§O�EF�
NVOEPT�TJNVMU¸OFPT
�GSBHNFOUP
�QMBDFS
�KVFHP
�JOGJOJUJWP
�N¸TDBSB
�I­CSJEP
�2VBTJ�DJOFNB��

-B�GVFSUF�JOGMVFODJB�EF�FTUB�PCSB�FO�FM�BSUF�EF�GJOFT�EFM�TJHMP�99�OP�QVFEF�OFHBSTF��-B�SFDPOGJHV�
SBDJ§O�EFM�FTQBDJP��MB�JOUFSBDDJ§O�EF�MB�PCSB�DPO�FM�Q¡CMJDP�	DPOTJEFSBEB�DPNP�DPOEJDJ§O�EF�FUJDJEBE�
EFM� BSUF
�� MB�EJTPMVDJ§O�EF� MB� SFMBDJ§O� USBEJDJPOBMNFOUF�QBTJWB� FOUSF� MB� JNBHFO�DJOFNBUPHS¸GJDB� Z� FM�
FTQFDUBEPS��MB�JOUFHSBDJ§O�EFM�BSUF�Z�MB�WJEB�FO�VOB�FYQFSJFODJB�TVQFSJPS��MB�SFGMFYJ§O�TPCSF�MBT�GPSNBT�
QSPEVDUPSBT�EF�TVCKFUJWJEBE��MB�DPODFQDJ§O�EFM�DJOF�DPNP�JOTUSVNFOUP
�IBO�TJEP�FMFNFOUPT�DPOTUJUVUJ�
WPT�EF�MB�FTDFOB�EFM�BSUF�QPTUFSJPS�

4PO�OVNFSPTBT�MBT�FYQPTJDJPOFT�RVF�TF�IBO�DFOUSBEP�FO�MPT�2VBTJ�DJOFNBT�EF�0JUJDJDB��&O�����
�FM�
,¤MOJTDIFS�,VOTUWFSFJO�	$PMPOJB
�"MFNBOJB

�FM�/FX�.VTFVN�PG�$POUFNQPSBSZ�"SU�	/VFWB�:PSL
�Z�FM�
8FYOFS�$FOUFS�GPS�UIF�"SUT�	0IJP
�&6"
�DPPSHBOJ[BSPO�Z�QSFTFOUBSPO�MB�FYQPTJDJ§O�)±MJP�0JUJDJDB��2VB�
TJ�DJOFNBT��$VSBEB�QPS�$BSMPT�#BTVBMEP
�FTUB�NVFTUSB�QSFTFOUBCB�B�0JUJDJDB�FO�FM�DPOUFYUP�EF�TVT�FYQF�
SJNFOUPT�DJOFN¸UJDPT��&O�����
�TF�QSFTFOU§�MB�NVFTUSB�)±MJP�0JUJDJDB��2VBTJ�$JOFNB�FO�MB�8IJUFDIBQFM�
(BMMFSZ�	-POESFT

�RVF�JODMVZ§�$PTNPDPDB��
���Z����&TF�NJTNP�B©P
�FM�/FX�.VTFVN�EF�/VFWB�:PSL�
QSFTFOU§�)±MJP�0JUJDJDB��2VBTJ�DJOFNBT�	JODMVEJOH�XPSLT�JO�DPMMBCPSBUJPO�XJUI�/FWJMMF�%�"MNFJEB

�EPOEF�
TF�FYIJCJ§�$PTNPDPDB��
���Z��
�BEFN¸T�EF�/FZS§UJLB�Z�"HSJQJOB�±�3PNB�.BOIBUUBO��&TUF�B©P
�FM�$FOUSP�
EF�"SUF�)±MJP�0JUJDJDB�EF�3­P�EF�+BOFJSP�QSFTFOU§�$PTNPDPDB���1SPHSBNB�JO�QSPHSFTT
�NVFTUSB�DVSBEB�QPS�
$FTBS�0JUJDJDB�'JMIP�FO�MB�RVF�TF�FYIJCJ§�QPS�QSJNFSB�WF[��MB�TFSJF�DPNQMFUB�EF�DJODP�$PTNPDPDBT��

$PO�MB�FYQPTJDJ§O�)±MJP�0JUJDJDB�]�/FWJMMF�%��"MNFJEB�$$���1SPHSBNB�JO�QSPHSFTT
�.BMCB�TF�QSPQPOF�
DPOUSJCVJS�BM�DPOPDJNJFOUP�EF�FTUF�NPNFOUP�GVOEBNFOUBM�Z�NFOPT�EJGVOEJEP�EF�MB�QSPEVDDJ§O�EF�0J�
UJDJDB
�QSFTFOUBOEP�VO�DPOKVOUP�EF�TVT�PCSBT�EFTBSSPMMBEBT�FO�MPT����OFPZPSRVJOPT��$$��5SBTIJTDBQFT
�

archivoOITInar.indd   12 10/31/05   4:06:46 PM



�]����

��%BO�$BNFSPO
�i5ISPVHI�UIF�(MBTT�%BSLMZw
�FOTBZP�JODMVJEP�FO�FM�DBU¸MPHP�QVCMJDBEP�QBSB�BDPNQB©BS�MB�FYQPTJDJ§O�JUJOFSBOUF�)±MJP�0JUJDJDB��2VBTJ�DJOFNBT
�DVSBEB�QPS�����
$BSMPT�#BTVBMEP
�DPPSHBOJ[BEB�Z�QSFTFOUBEB�FO�FM�8FYOFS�$FOUFS�GPS�UIF�"SUT
�FM�/FX�.VTFVN�PG�$POUFNQSBSZ�"SU�Z�FM�,¤MOJTDIFS�,VOTUWFSFJO
�����
�Q�����
��$BSMPT�#BTVBMEP
�i8BJUJOH�GPS�UIF�*OUFSOBM�4VOw
�­EFN
�QQ�����Z�TT�
��)±MJP�0JUJDJDB
�i/JUSP�#FO[PM���#MBDL�-JOPMFVN�"VEJFODF�(VJEFw
�FO�­EFN
�Q�����
��*C­EFN�
��*EFN
�Q�����
��*C­EFN�

$$��0OPCKFDU
�$$��.BJMFSZO�Z�$$��)FOESJY�8BS��&TUB�QVCMJDBDJ§O
�QPS�TV�QBSUF
�JODMVZF�MPT�FTDSJUPT�Z�
OPUBT�EFM�BSUJTUB�FO�UPSOP�B�MB�FYQFSJNFOUBDJ§O�DJOFN¸UJDB�

2VJFSP�BHSBEFDFS�B�WBSJBT�QFSTPOBT
�TJO�DVZB�QBSUJDJQBDJ§O�FTUB�NVFTUSB�OP�IVCJFSB�TJEP�QPTJCMF��
$FTBS�0JUJDJDB� Z�$FTBS�0JUJDJDB�'JMIP
�EF�1SPKFUP�)±MJP�0JUJDJDB��/FWJMMF�%�"MNFJEB��.¸SDJB�'PSUFT� Z�
"MFTTBOESB�7JMB³B
�EF�MB�HBMFS­B�'PSUFT�7JMB³B
�DPO�RVJFOFT�NF�SFVO­�KVOUP�B�$FTBS�0JUJDJDB�'JMIP�FO�
4BO�1BCMP�FO������QBSB�QFOTBS�QPS�QSJNFSB�WF[�FTUF�QSPZFDUP��#FSOBSEP�1B[
�EFM�$"$*�	$FOUSP�EF�"SUF�
$POUFNQPS·OFB�*OIPUJN
�FO�#FMP�)PSJ[POUF

�QPS�TV�WPMVOUBE�EF�DPNQBSUJS�FTUF�QSPZFDUP�DPO�.BMCB
�
Z�$BSMPT�#BTVBMEP
�QPS�IBCFSNF�JOUSPEVDJEP�FO�FTUF�QFS­PEP�EF�MB�PCSB�EF�0JUJDJDB�

&EVBSEP�'��$PTUBOUJOJ�	I

%JSFDUPS�&KFDVUJWP

.BMCB�o�$PMFDDJ§O�$PTUBOUJOJ�

archivoOITInar.indd   13 10/31/05   4:06:46 PM



���]�

archivoOITInar.indd   14 10/31/05   4:06:47 PM



�]����

)BCMBS�TPCSF�MB�TFSJF�$PTNPDPDB���1SPHSBNB�JO�QSPHSFTT�EF�)±MJP�0JUJDJDB�Z�/FWJMMF�%�"MNFJEB�OP�FRVJWBMF�
B�JOUFOUBS�EFTDSJCJS�VO�USBCBKP
�RVF�OP�QVFEF�TFS�EFTDSJUP�TJNQMFNFOUF
�ZB�RVF�USBUB�UBNCJ±O�EF�MB�FYQFSJ�
NFOUBDJ§O�DPNP�VOB�GPSNB�EF�MJCSBSTF�EF�MB�DPOEJDJ§O�EF�TPNFUJNJFOUP�EFM�FTQFDUBEPS�GSFOUF�BM�DJOF
�BT­�
DPNP�EFM�VTP�EF�FTUB�FYQFSJFODJB�QBSB�DPNQSPCBS�Z�WFSJGJDBS�FTBT�QSPQVFTUBT�Z�TVT�SFTVMUBEPT�QFSUJOFOUFT��
DPNP�MB�OP�MJOFBMJEBE�EFM�DJOF�Z�MB�QBSUJDJQBDJ§O�EFM�FTQFDUBEPS�FO�MB�PCSB��-P�JNQPSUBOUF�QBSB�EFTUBDBS�EF�
FTUF�QSPZFDUP�FT�TV�DBS¸DUFS�I­CSJEP�Z�BCJFSUP
�RVF�JOTUBVSB�EF�NBOFSB�SFWPMVDJPOBSJB
�BVORVF�SJHVSPTB
�
WBSJPT�DPODFQUPT�JOOPWBEPSFT��&TUPT�USBTDJFOEFO�G§SNVMBT�IPZ�SFDPOPDJEBT�Z�BDFQUBEBT�FO�FM�NVOEP�EFM�
BSUF
�DPNP�JOTUBMBDJPOFT�V�PCSBT�NVMUJNFEJ¸UJDBT
�QSPCBOEP�PUSBT�UFPS­BT�EF�0JUJDJDB�Z�SFWFMBOEP�VOB�OVFWB�
GBDFUB�EF�TV�EFTBSSPMMP�DPNP�BSUJTUB
�RVF�TJU¡BO�TV�FTUBE­B�FO�/VFWB�:PSL�DPNP�VOP�EF�MPT�QFS­PEPT�N¸T�
G±SUJMFT�EF�TV�USBZFDUPSJB�

&T�VO�HSBO�FSSPS�DBUBMPHBS�FTUB�TFSJF�EF�PCSBT�DPNP�DSFBEPSB�P�JOTUBVSBEPSB�EF�DBUFHPS­BT�RVF�TVSHJ�
S­BO�N¸T�BEFMBOUF
�ZB�RVF�MPT�U±SNJOPT�iJOTUBMBDJPOFTw�Z�iBSUF�NVMUJNFEJ¸UJDPw�T§MP�TFS­BO�BDV©BEPT�DPNP�
QBUSPOFT�USBT�MB�SFBMJ[BDJ§O�EF�FTUB�TFSJF��/P�T§MP�FM�USBCBKP�$PTNPDPDB
�TJOP�NVDIPT�PUSPT�EF�)±MJP�DVZPT�
DPODFQUPT�ZB�DPOMMFWBO�VOB�FTFODJB�RVF
�BEFN¸T�EF�BOUJDJQBS
�USBTDJFOEF�Z�TVQFSB�BNQMJBNFOUF�MBT�DVFT�
UJPOFT�QMBOUFBEBT�QPS�FTBT�DBUFHPS­BT�UBO�VTVBMFT�FO�OVFTUSPT�E­BT�

-B�GFOPNFOPMPH­B�RVF�JNQSFHOB�FM� USBCBKP�EF�)�0��EFTEF�MB�DSFBDJ§O�EF� MPT�#§MJEFT�Z�1BSBOHPM±T�TF�
GVOEB�Z�SFWFSCFSB�FO�MB�QBSUJDJQBDJ§O�EFM�FTQFDUBEPS
�OP�T§MP�DPNP�GBDUPS�M¡EJDP�TJOP�UBNCJ±O�DPNP�CBTF�
DJFOU­GJDB�QBSB�FM�FTUVEJP�EF�MB�GFOPNFOPMPH­B�EF�MB�QFSDFQDJ§O�EF�MB�PCSB
�TVT�USBOTGPSNBDJPOFT�Z�EFTDV�
CSJNJFOUPT��"CSF�TV�PCSB�B�MB�QBSUJDJQBDJ§O�EFM�Q¡CMJDP
�QBSB�MPHSBS�TV�DPODSFUJ[BDJ§O
�EJS­B�JODMVTP�QBSB�MB�
WFSJGJDBDJ§O�EF�VO�GFO§NFOP
�MP�DVBM�QBTB�B�TFS
�FO�DJFSUB�NFEJEB
�MB�C¡TRVFEB�EFM�USBCBKP�EF�0JUJDJDB�

&TUJNP�RVF�MB�BCTPSDJ§O�JONFEJBUB�EF�MB�i5FPS­B�EF�MB�'FOPNFOPMPH­B�EF�MB�1FSDFQDJ§Ow�EF�.FSMFBV��
1POUZ�QPS�)±MJP�0JUJDJDB�TF�EJP�UBO�G¸DJMNFOUF�HSBDJBT�B�VOB�QSFEJTQPTJDJ§O�B�MB�QSBYJT�DJFOU­GJDB�JOUFOTJGJDB�
EB�QPS�TV�FYQFSJFODJB�DPNP�BTJTUFOUF�EF�TV�QBESF
�FM�DJFOU­GJDP�Z�GPU§HSBGP�+PT±�0JUJDJDB�'JMIP��$PO�FM�SJHPS�
DJFOU­GJDP�EF�RVJFO�GVOEB�TVT�UFPS­BT�FO�MB�SFBMJ[BDJ§O�EF�FYQFSJFODJBT
�USB[BOEP�VO�QBSBMFMP�DPO�UPEB�MB�
GFOPNFOPMPH­B�RVF�FOWPMW­B�FM�QSPDFTP�GPUPHS¸GJDP�EF�MB�±QPDB
�QBSUJDVMBSNFOUF�FM�EF�0JUJDJDB�'JMIP
�SFTVMUB�
FWJEFOUF�FM�VTP�EF�FTUB�QS¸DUJDB�DJFOU­GJDB
�DPN¡O�FO�BNCPT�USBCBKPT�

&O�VOP�EF�TVT�QSJNFSPT�UFYUPT
�)±MJP�0JUJDJDB�ZB�FYIJCF�VOB�NJSBEB�EF�PCTFSWBEPS�BUFOUP�B�MPT�GFO§�
NFOPT�OBUVSBMFT
�DPNP�QVOUP�EF�QBSUJEB�QBSB�MB�DPODFQUVBMJ[BDJ§O�EF�UFPS­BT�Z�UFOUBUJWB�EF�DPNQSPCBDJ§O�
EF�MBT�NJTNBT��i0CTFSWBOEP�D§NP�MB�IPSNJHB�EFTWJBCB�TV�USBZFDUPSJB�B�QPDB�EJTUBODJB�EF�NJ�EFEP
�SFTPMW­�
QSPCBS�TV�SBEBS��$PMPRV±�FM�EFEP�­OEJDF�FO�NFEJP�EF�TV�USBZFDUP
�QFSP�MFKPT��$VBOEP�MMFH§�B�DJFSUB�EJTUBODJB�
EFM�EFEP
�TF�EFTWJ§��.BSRV±�FM�QVOUP�EPOEF�TF�EFTWJ§�DPO�FM�M¸QJ[
�BT­�DPNP�FM�QVOUP�EPOEF�FTUBCB�NJ�EFEP��
)JDF�MP�NJTNP�DPO�FM�QVMHBS��0CTFSW±�RVF�MB�EJTUBODJB�FOUSF�FM�QVOUP�EF�EFTW­P�Z�MB�QVOUB�EFM�EFEP�FT�JHVBM�B�
MB�EJTUBODJB�EF�MB�TFHVOEB�GBMBOHF�B�MB�QVOUB�EFM�EFEP��"T­
�FM�QVOUP�EF�EFTW­P�BM�BQSPYJNBSTF�BM�EFEP�­OEJDF�
FT�N¸T�EJTUBOUF�RVF�BRV±M�EFM�QVMHBS
�ZB�RVF�MB�EJTUBODJB�EF�MB�GBMBOHJOB�B�MB�QVOUB�EFM�EFEP�FO�FM�QSJNFS�
DBTP�FT�NBZPS�RVF�FO�FM�TFHVOEP��&M�EFTW­P�EF�MB�IPSNJHB
�DPO�FM�EFEP�NBZPS
�TFS¸�NBZPS�B¡O��$PNP�MBT�

.0.&/504�'3".&4
$04.0$0$"

archivoOITInar.indd   15 10/31/05   4:06:47 PM



���]�

EJTUBODJBT�EF�MB�GBMBOHJOB�B�MB�QVOUB�EFM�EFEP�EFM�TVKFUP�FTU¸O�EFOUSP�EF�VOB�QSPQPSDJ§O�DVZP��FS�FMFNFOUP�
FT�MB�GBMBOHFUB
�DPO�FM�EFTW­P�EFCF�EBSTF�MP�NJTNPw��&TUF�UFYUP�RVF�BCSF�MB�TFSJF�EF�FTDSJUPT�EF�)±MJP�0JUJDJDB�
FO�FM�MJCSP�"TQJSP�BP�(SBOEF�-BCJSJOUP�<"TQJSP�BM�(SBO�-BCFSJOUP>�NVFTUSB�DMBSBNFOUF�D§NP
�B�MPT�EJFDJTJFUF�
B©PT
�FM�BVUPS�GPSNVMBCB�UFPS­BT�HFPN±USJDBT�B�QBSUJS�EF�MB�PCTFSWBDJ§O�EF�MB�OBUVSBMF[B��

4J�BOBMJ[BNPT�MB�PCSB�EF�)�0��EFTEF�TV�TBMJEB�IBDJB�FM�FTQBDJP
�ZB�QPEFNPT�FODPOUSBS�BMM­�VOB�NFOUF�
DSFBEPSB�RVF�TF�FODBNJOB�B�MB�DJFODJB��$VBOEP�EFTJHOB�TVT�.POPDSPN¸UJDPT�DPNP�*OWFO³¥FT�<*OWFODJPOFT>
�
ZB�TF©BMB�FM�DBNJOP�IBDJB�VO�QFOTBNJFOUP�DBMDBEP�EF�MB�DJFODJB
�FYBDUB�P�OP
�QBSB�FM�EFTBSSPMMP�EF�VO�DPO�
DFQUP�DPIFSFOUF�FO�MB�FWPMVDJ§O�EF�TV�USBCBKP�DSFBEPS��-B�JEFB�FO�FTUF�QVOUP�JOJDJBM�EF�TVT�*OWFODJPOFT�FSB�
BQFOBT�MB�USBOTJDJ§O�oEF�TV�BSUFo�EF�MP�QMBOP�BM�FTQBDJP
�EBEP�RVF�ZB�EFNPTUSBCB�FO�TVT�QJOUVSBT
�DPNP�
FO�MPT�.FUBFTRVFNBT�EF����������
�VOB�WPMVOUBE�MBUFOUF�EF�RVFCSBS�FM�DVBESP�RVF�BQSJTJPOBCB�TVT�GPSNBT�
Z�DPMPSFT�

"TJNJTNP
�FO�TV�GBTF�OFPDPODSFUB�QVFEF�OPUBSTF�MB�USBOTJDJ§O�EFTEF�MB�FYQFSJNFOUBDJ§O�QVSBNFOUF�
HFPN±USJDB�F�JNQSFHOBEB�EF�SJHPS�DBSUFTJBOP
�IFSFEBEP�OP�T§MP�EFM�DPOTUSVDUJWJTNP�TJOP�UBNCJ±O�JOGMVFO�
DJBEP�QPS�FM�QFOTBNJFOUP�NBUFN¸UJDP�EF�TV�QBESF
�RVF�FSB�JHVBMNFOUF�JOHFOJFSP�Z�QSPGFTPS�EF�NBUFN¸�
UJDBT
�Z�BQMJDBCB�FTUB�EJTDJQMJOB�B�TVT�GPUPHSBG­BT�Z�DVBESPT��-B�BENJSBDJ§O�EF�)±MJP�QPS�FM�NPEP�EF�WFS�FM�
NVOEP�EF�TV�QBESF�RVFEB�DMBSB�FO�FM�UFYUP�EF������QVCMJDBEP�FO�FM�DBU¸MPHP�EF�GPUPT�EF�+PT±�0JUJDJDB�'JMIP
�
FEJUBEP�QPS�'6/"35&�FO�����
�EPOEF�)±MJP�IBCMB�EF�±M�Z�EFKB�FYQM­DJUP�FO�FM�Q¸SSBGP�GJOBM�RVF�FTB�SFMBDJ§O�
FOUSF�FM�BSUF�Z�MB�DJFODJB�FT�BMHP�RVF�MMBNB�TV�BUFODJ§O��iÎTB�FSB�MB�QFSTPOBMJEBE�Z�PCSB�EF�+0'
�B�HSBOEFT�
SBTHPT
�QBOPS¸NJDBNFOUF��4VT�JOWFTUJHBDJPOFT�DJFOU­GJDBT�OVODB�TF�JOUFSSVNQJFSPO�DPO�FM�DPSSFS�EF�MPT�
B©PT��&SBO�DPNP�VOB�JOTQJSBDJ§O�PCKFUJWB
�DPNP�VOB�OFDFTJEBE�JOUFSJPS�EF�EFTDVCSJS�OVFWPT�NVOEPT
�
OVFWBT�SFBMJEBEFT�FO�FM�NVOEP�NBSBWJMMPTP�EF�MPT�JOTFDUPT��1PS�DJFSUP
�DBCF�PCTFSWBS�RVF�OP�T§MP�MPT�JOTFD�
UPT�QSPWPDBCBO�FO�±M�VOB�FYUSB©B�GBTDJOBDJ§O��DPNP�VO�OJ©P
�TF�JODMJOBCB�TPCSF�DBEB�EFTDVCSJNJFOUP�DPO�
FM�NJTNP�BNPS
�DPO�FM�NJTNP�JOUFS±T
�Z�FTP
�TJO�EVEB
�TF�SFGMFKB�FO�DBEB�VOB�EF�TVT�PCSBTw�

-B�NJTNB�GBTDJOBDJ§O�EFM�QBESF�QVFEF�OPUBSTF�FO�MB�PCSB�EF�)±MJP�0JUJDJDB��4VT�WJWFODJBT�FO�MB�.BO�
HVFJSB��Z�MB�SFMBDJ§O�DPO�MB�HFOUF�EFM�NPSSP
�DPO�MB�EBO[B�Z�FM�DBSOBWBM�MF�QSPQPSDJPOBSPO�FM�EFTDVCSJNJFOUP�
EF�VOB�SFMBDJ§O�OP�KFS¸SRVJDB�FOUSF�PCSB�Z�Q¡CMJDP��TV�SFMBDJ§O�DPO�BRVFM�NVOEP�OVFWP�GVF�SFWFMBEPSB�Z�GVF�
N¸T�RVF�VO�TJNQMF�FTUVEJP�TPDJPM§HJDP��GVF�VOB�SFMBDJ§O�EF�BNPS�Z�QSPQVMT§�VOB�OVFWB�FUBQB
�TJO�EVEB�MB�
N¸T�JNQPSUBOUF�FO�TV�NVOEP�EF�*OWFODJPOFT��&O�FTUF�QFS­PEP�TF�JOUFOTJGJDB�MB�SFMBDJ§O�FOUSF�MB�DJFODJB�Z�MB�
PCSB
�FYIJCJFOEP�UPEB�VOB�OVFWB�GBDFUB�FOUSF�FM�DBPT�PSHBOJ[BEP�EF�MB�OBUVSBMF[B
�SFQSFTFOUBEP�BMM­�QPS�MB�
WJMMB
�Z�MB�WPMVOUBE�EF�MJCSBSTF�EF�MBT�BUBEVSBT�HFPN±USJDBT�Z�NVTFPM§HJDBT�JNQVFTUBT�IBTUB�FOUPODFT�QPS�
MB�IFSFODJB�DPOTUSVDUJWB��BDDFEF�BM�NVOEP�SFBM�EPOEF�MB�PCSB�FYJTUF�DPNP�VO�GFO§NFOP�EF�QBSUJDJQBDJ§O�
BDUJWB�Z�MJCFSUBSJB�EFM�Q¡CMJDP
�Z�BM�NJTNP�UJFNQP�DPO�VOB�SFMBDJ§O�QSFDJTB�FOUSF�UJFNQP
�FTQBDJP
�DPMPS
�MV[
�
GPSNB�Z�DPOUFOJEP�

"�QBSUJS�EF�/JFU[TDIF
�)±MJP�FWPDB� MB�i"-&(3Ê"�;"3"56453*"/"w
�QBSB�QSPQPOFS�VOB�i*/7&/�
$*Ä/�.6/%0w�DPNP�VO�DBNQP�BCJFSUP�B�MB�JOWFTUJHBDJ§O�EF�FTPT�FTUBEPT
�Z�FTUP�RVFEB�CJFO�DMBSP�DVBOEP�
FTDSJCF�TPCSF�.VOEP�"CSJHP��i&M�PDJP�DPNP�O¡DMFP�FYQFSJNFOUBM�TF�QPTUVMB�DPNP�T­OUFTJT�EF�FYQFSJFODJBT�
QSPQVFTUBT�WJODVMBEBT�BM�DPNQPSUBNJFOUP��DVFSQP�o�BNCJFOUF���E­B�B�E­B
�DPNP�DBNQP�FYQFSJNFOUBM�BCJFS�
UPw��4V�JOUFODJ§O�EF�SFBMJ[BS�TVT�FYQFSJFODJBT�DPNP�BMHP�JNQFSBUJWP�QBSB�MB�WBMJEF[�EF�TVT�USBCBKPT�SFTVMUB�
N¸T�MBUFOUF�B¡O�DVBOEP�PQJOB�FO�TV�/PUFCPPL
�FM���EF�NBS[P�EFM�����i1&3'03."/$&4�1¾#-*$"4�RVF�
BQVOUBO�B�FYQFSJFODJBT�KVFHPT�EF�HSVQPT��TFHVJS�MBT�*/4536$$*0/&4�Z�BCSJSTF�BM�KVFHP�Z�B�MB�FYQFSJFODJB�
QBSUJDJQBUJWB�RVF�FT�MB�SB[§O�EF�TFS�EF�$$��JHOPSBS�MBT�JOTUSVDDJPOFT�Z�DFSSBSTF�Z�OP�QBSUJDJQBS�FO�MB�FYQF�
SJFODJB��{DV¸M�FT w�

-B� JOWFSTJ§O�EF�QBQFMFT�FO�$PTNPDPDB�FT�PUSB�DVSJPTJEBE�NBSDBEB
�EBEP�RVF�/FWJMMF�%�"MNFJEB�GVF�
RVJFO�BTVNJ§�FM�QBQFM�EF�EJCVKBS�DPO�SBTUSPT�TPCSF�MPT�TPQPSUFT�RVF�FMMPT�IBC­BO�FMFHJEP
�QBSB�MB�SFBMJ[BDJ§O�
EF�MBT�JN¸HFOFT
�NJFOUSBT�)±MJP�GPUPHSBGJBCB��1PTUVMBOEP�VOB�WF[�N¸T�MB�MJCFSBDJ§O�EFM�BSUJTUB�FO�FM�BG¸O�
EF�DSFBS
�MJCS¸OEPTF�EF�SFHMBT�KFS¸SRVJDBT�Z�P�QSFKVJDJPTBT�DPNP�FO�MB�N¡TJDB
�)±MJP�QSPQPOF�VOB�QBSUJDJ�
QBDJ§O�EPOEF�UPEPT�TFBO�BVUPSFT�BM�NJTNP�UJFNQP
�P�NFKPS�EJDIP
�QBSUJDJQBOUFT��i-PT�.0.&/504�'3"�
.&4�TPO�MB�DPOUJOVBDJ§O�M§HJDB�EF�A.BOHVF�#BOHVF��M­NJUF��NF�BOJNB�JOGVOEJS�FYQFSJNFOUBMJEBE�FO�MBT�

archivoOITInar.indd   16 10/31/05   4:06:47 PM



�]����

GPSNBT�N¸T�&41&$5Õ$6-0�&41&$5"%03�RVF�QFSNBOF[DBO�JONVUBCMFT��B�/FWJMMF�MF�JOUFSFTB�NBOP�
UFBS�MB�QMBTUJDJEBE�TFOTPSJBM�EFM�BNCJFOUF�RVF�RVJFSF�DPNP�TJ�GVFSB�BSUJTUB�QM¸TUJDP�	`Z�MP�FT�N¸T�RVF�OBEJF�
�
*OWFOUBS��FO�.BOHVF�#BOHVF
�MB�D¸NBSB�FT�DPNP�VO�HVBOUF�TFOTPSJBM�QBSB�UPDBS�PMFS�DJSDVMBS��FYQMPUBS�QPS�
MP�UBOUP�FO�GSBHNFOUPT�EJBQPTJUJWBT�FT�QSFUFYUP�DPOTFDVFODJB�QBSB�1&3'03."/$&�".#*&/5&�w����

&M�USBCBKP�JOUFSGJFSF�QBSBMFMBNFOUF�FO�FM�UJFNQP�MJOFBM�EFM�DJOF
�QBSB�DPOTUSVJS�DPO�VO�SPMMP�GPUPHS¸GJDP�
BQFOBT
�B�QBSUJS�EF�MP�RVF�)±MJP�EFTJHOB�DPNP�.PNFOUPT�'SBNFT�RVF�TF�VOFO�QBSB�GPSNBS�QBSUF�EF�FTF�
GJMN
�VOB�iUJSBw�RVF�UBNCJ±O�OBSSB�VO�QSPDFTP�EF�DSFBDJ§O��&M�UJFNQP�FT�BMFBUPSJP
�BVORVF�NBOUFOHB�VOB�
DPIFSFODJB�M§HJDB�EFM�DPOKVOUP��%FTEF�FM�QVOUP�EF�WJTUB�EF�MB�U±DOJDB�GPUPHS¸GJDB�FNQMFBEB�QPS�)±MJP�0JUJ�
DJDB
�RVF�SFBMJ[B�VO�GJMN�DPO�VOB�D¸NBSB�GPUPHS¸GJDB�Z�VO�SPMMP�EF�EJBQPTJUJWBT�TPMBNFOUF�FO�DBEB�VOB�EF�
MBT�$PTNPDPDBT
�MP�RVF�TPSQSFOEF�FT�FM�SJHPS�Z�FM�EPNJOJP�EF�MB�GPUPHSBG­B
�ZB�RVF�FM�BQSPWFDIBNJFOUP�EFM�
NBUFSJBM�GPUPHS¸GJDP�FT�EF������
�­OEJDF�TVNBNFOUF�EJG­DJM�EF�BMDBO[BS
�JODMVTP�QBSB�MPT�GPU§HSBGPT�N¸T�
FYQFSJNFOUBEPT��2VFEBO�DMBSBT�MB�NBFTUS­B�Z�MB�TFHVSJEBE�EFM�BSUJTUB�DPNP�GPU§HSBGP
�U±DOJDB�RVF�UBNCJ±O�
BQSFOEJ§�DPO�TV�QBESF��

-BT�GPUPT�RVF�GPSNBO�MBT�$PTNPDPDBT�Z�RVF�)±MJP�0JUJDJDB�EFOPNJOB�.PNFOUPT�'SBNFT�TPO�PCSBT�RVF�
USBTDJFOEFO�MB�JEFB�EF�TJNQMF�GPUPHSBG­B
�ZB�RVF
�BM�VOJSTF�QBSB�GPSNBS�BMHP�NBZPS
�TF�GSBHNFOUBO�DPNP�
BOUJ­DPOPT�Z�FMFNFOUPT�EFTNJUJGJDBEPSFT�EF�MB�QSPQJB�JNBHFO�GPUPHS¸GJDB��&O�MB�NJTNB�NFEJEB
�QPOFO�FO�
KBRVF�BM�DJOF�DPNP�MFOHVBKF
�USBUBOEP�DVFTUJPOFT�TPDJPM§HJDBT�Z�GJMPT§GJDBT�FO�VO�EFUFSNJOBEP�DPOUFYUP
�FO�
VO�FKFSDJDJP�EF�iEFTNJUJGJDBDJ§Ow�OVFWBNFOUF
�DPNP�FM�BSUJTUB�JOTJTU­B�FO�TF©BMBS�

)±MJP�TF�PQPOF�BM�1PQ�WJHFOUF�NJFOUSBT�JOUFOUB�TFQBSBSTF�EFM�EJTDVSTP�PGJDJBM�BDFQUBEP�Z�SFQSPEVDJEP�FO�
DJFSUB�GPSNB�QPS�BMHVOPT�BSUJTUBT�BNFSJDBOPT�Z�EF�TV�SFQSPEVDDJ§O�FO�FM�NJTNP�TJTUFNB�EJDUBUPSJBM�FTQFD�
U¸DVMP�FTQFDUBEPS
�UBO�QSFTFOUF�FO�FM�DJOF�Z�FNQMFBEP�QPS�FM�NFSDBEP��i40/�.0.&/504�'3".&4��'SBH�
NFOUBDJ§O�EF�MB�DJO±UJDB��MB�NBOP�RVF�IBDF�FM�SBTUSP�DPDB�NBRVJMMBKF�TF�NVFWF�HJMMFUUF�M¸NJOB�DVDIJMMP�P�MP�
RVF�TFB�TPCSF�MB�JNBHFO�DIBUB�BDBCBEB��G­MNFTF�P�GPUPHSBG­FTF�OP�JNQPSUB�3�MB�DJO±UJDB�EF�iIBDFS�FM�SBTUSPw�
Z�TV�iEVSBDJ§Ow�FO�FM�UJFNQP�SFTVMUBO�GSBHNFOUBEBT�FO�QPTJDJPOFT�FTU¸UJDBT�TVDFTJWBT�DPNP�NPNFOUPT�
GSBNFT�VOP�QPS�VOP�RVF�OP�SFTVMUBO�FO�BMHP�TJOP�RVF�ZB�DPOTUJUVZFO�NPNFOUPT�BMHP�FO�QSPDFTP�w�

)±MJP�BEBQU§�FO�TVT�GJMNT�MB�NJTNB�JEFB�EF�NPNFOUPT�GSBHNFOUBEPT�EF�MB�SFBMJEBE
�VTBOEP�FM�GPSNBUP�
EF�MBT�CPCJOBT�4¡QFS���QBSB�SFHJTUSBS�QPSDJPOFT�EF�UJFNQP�SFBMFT��/P�FEJUBCB�MBT�CPCJOBT��MBT�VTBCB�JOUFHSBM�
NFOUF�DPNP�IFSSBNJFOUB�QBSB�QMBTNBS�VOB�EFUFSNJOBEB�WJWFODJB
�SFDSF¸OEPMB�FO�EJGFSFOUFT�NPNFOUPT�
DPNP�VO�FYQFSJNFOUP�N¸T�EF�PCTFSWBDJ§O�Z�FTUVEJP�EFM�MFOHVBKF�DJOFNBUPHS¸GJDP
�BVORVF�FM�PCKFUP�TJFN�
QSF�GVFSB�JOUFSGFSJS�DPO�FM�NPEFMP�JOTUJUVJEP��"T­�DSFB�FM�DPODFQUP�EF�i2VBTJ�$JOFNBw
�RVF�JODMVZF�UPEPT�
BRVFMMPT�GJMNT�Z�MBT�PCSBT�EPOEF�FYQFSJNFOU§�DPO�FTF�MFOHVBKF�MJN­USPGF
�RVF�FT�GPUPHSBG­B�Z�QBSBMFMBNFOUF�
OP�MP�FT��FT�2VBTJ�$JOFNB
�RVF�FT�N¸T�RVF�DJOF��

+VTUBNFOUF�QPS�FTP
�)±MJP�JOTJTUJ§�FO�EFUBMMBS�MPT�EFTEPCMBNJFOUPT�EF�$PTNPDPDB��FO�MBT�Q¸HJOBT����Z�
���EFM�/PUFCPPL�����
�QSFW±�QPTUFST�Z�VOB�UJSBEB�EF�EJBQPTJUJWBT�FO�JNQSFTJ§O�QPTJUJWB
�F�JODMVTP�VOB�DBKB
�
DPNP�VOB�GPSNB�N¸T�EF�MJCFSBDJ§O�EF�MB�JNBHFO�EF�MB�UJSB�MJOFBM�EF�BDFUBUP�QBSB�BDDFEFS�BM�NVOEP��TPO�
NPNFOUPT�N¸HJDPT�DSJTUBMJ[BEPT�DPO�VO�CSJMMP�NVZ�FTQFDJBM
�DPNP�FO�TVT�NPOPDSPN¸UJDPT�EPOEF�FM�DPMPS�
TBMF�EFM�DVBESP�Z�FO�FM�TJHVJFOUF�QBTP�BDDFEF�BM�FTQBDJP�Z�ZB�OP�FT�DVBESP
�FT�BMHP
�QFSP�BMHP�FO�QSPDFTP
�
i&/�130(3&40w����

$FTBS�0JUJDJDB�'JMIP
3­P�EF�+BOFJSP
����EF�FOFSP�EF�����

��/��EFM�5��-B�.BOHVFJSB�FT�VO�CBSSJP�QPCSF�GBNPTP�EF�3­P�EF�+BOFJSP
�TPCSF�FM�.PSSP�iEB�.BOHVFJSBw�	EFM�NBOHP
�¸SCPM�GSVUBM
��

archivoOITInar.indd   17 10/31/05   4:06:48 PM



���]�

)±MJP�0JUJDJDB�Z�/FWJMMF�%�"MNFJEB

$PTNPDPDB���1SPHSBNB�JO�QSPHSFTT

$$��5SBTIJTDBQFT

2VBTJ�DJOFNB

/FX�:PSL
�����

*OTUBMBDJ§O�FO�MB�1JOBDPUFDB�EP�&TUBEP�EF�4¶P�1BVMP

4BO�1BCMP
�#SBTJM
�����

$$��53"4)*4$"1&4

archivoOITInar.indd   18 10/31/05   4:06:55 PM



�]����

archivoOITInar.indd   19 10/31/05   4:06:58 PM



���]�

)±MJP�0JUJDJDB�Z�/FWJMMF�%�"MNFJEB

$PTNPDPDB���1SPHSBNB�JO�QSPHSFTT

$$��0OPCKFDU

2VBTJ�DJOFNB

/FX�:PSL
�����

*OTUBMBDJ§O�FO�MB�1JOBDPUFDB�EP�&TUBEP�EF�4¶P�1BVMP

4BO�1BCMP
�#SBTJM
�����

$$��0/0#+&$5

archivoOITInar.indd   20 10/31/05   4:07:11 PM



�]����

archivoOITInar.indd   21 10/31/05   4:07:15 PM



���]�

archivoOITInar.indd   22 10/31/05   4:07:18 PM



�]����

)±MJP�0JUJDJDB�Z�/FWJMMF�%�"MNFJEB

$PTNPDPDB���1SPHSBNB�JO�QSPHSFTT

$$��.BJMFSZO

2VBTJ�DJOFNB

/FX�:PSL
�����

*OTUBMBDJ§O�FO�MB�1JOBDPUFDB�EP�&TUBEP�EF�4¶P�1BVMP

4BO�1BCMP
�#SBTJM
�����

$$��."*-&3:/

archivoOITInar.indd   23 10/31/05   4:07:23 PM



���]�

archivoOITInar.indd   24 10/31/05   4:07:33 PM



�]����

)±MJP�0JUJDJDB�Z�/FWJMMF�%�"MNFJEB

$PTNPDPDB���1SPHSBNB�JO�QSPHSFTT

$$��/PDBHJPOT

2VBTJ�DJOFNB

/FX�:PSL
�����

*OTUBMBDJ§O�FO�1SPKFUP�)±MJP�0JUJDJDB
�

3­P�EF�+BOFJSP
�#SBTJM
�����

OBRA�NO�PRESENTADA

$$��/0$"(*0/4

archivoOITInar.indd   25 10/31/05   4:07:37 PM



���]�

)±MJP�0JUJDJDB�Z�/FWJMMF�%�"MNFJEB

$PTNPDPDB���1SPHSBNB�JO�QSPHSFTT

$$��)FOESJY�8BS

2VBTJ�DJOFNB

/FX�:PSL
�����

*OTUBMBDJ§O�FO�MB�1JOBDPUFDB�EP�&TUBEP�EF�4¶P�1BVMP

4BO�1BCMP
�#SBTJM
�����

$$��)&/%3*9�8"3

archivoOITInar.indd   26 10/31/05   4:07:41 PM



�]����

archivoOITInar.indd   27 10/31/05   4:07:44 PM



���]�

archivoOITInar.indd   28 10/31/05   4:07:44 PM



�]����

DEJ;8EEAI
<$VBEFSOPT>

)±MJP�0JUJDJDB
/VFWB�:PSL
����������

archivoOITInarOBRA.indd   29 10/31/05   4:14:56 PM



���]�

/PUB�TPCSF�MB�QSFTFOUF�FEJDJ§O�EF�MPT�/PUFCPPLT

-PT�/PUFCPPLT�EF�)±MJP�0JUJDJDB�BRV­� USBOTDSJQUPT�DPSSFTQPOEFO�B�USFT�DVBEFSOPT�EF�BOPUBDJPOFT�EFM�BSUJTUB�SFMBUJWBT�BM�
EJTF©P�EF�$PTNPDPDB���1SPHSBNB�JO�QSPHSFTT�Z�VO�FTQBDJP�QBSB�MB�SFGMFYJ§O�TPCSF�EJTUJOUPT�BTQFDUPT�EFM�BSUF�Z�EF�TV�FOUPSOP��
4F�USBUB�EF�UFYUPT�CJMJOH�FT
�FO�MPT�RVF�FM�QPSUVHV±T�oTV�JEJPNB�OBUBMo�BMUFSOB�DPO�FM�JOHM±T�oFO�WJSUVE�EF�MB�SFTJEFODJB�EFM�
BSUJTUB�FO�/VFWB�:PSL�EVSBOUF�FTF�QFS­PEPo
�DPO�NBZPS�P�NFOPS�QSFEPNJOJP�EF�VOP�Z�PUSP�JEJPNB�TFH¡O�FM�DBTP�
�
%BEP�RVF�TF�USBUB�EF�BOPUBDJPOFT�NBOVTDSJUBT
�FO�MBT�RVF�BCVOEBO
�FOUSF�PUSBT�DPTBT
�MBT�BOPNBM­BT
�MBT�BCSFWJBUVSBT�Z�VOB�
EJTQPTJDJ§O�DPNQMFKB�EFM�UFYUP�FO�MB�Q¸HJOB
�MB�USBEVDDJ§O�BM�FTQB©PM�JODMVJEB�FO�FTUB�QVCMJDBDJ§O�BQMJDB�DJFSUPT�SFDVSTPT�
QBSB�GBDJMJUBS�MB�MFDUVSB�
4�4F�NBOUJFOF�FM�FTUJMP�EF�SFEBDDJ§O�VUJMJ[BEP�QPS�FM�BSUJTUB�FO�MB�WFSTJ§O�PSJHJOBM��4§MP�MPT�U±SNJOPT�RVF�QSFTFOUBO�FSSPSFT�
PSUPHS¸GJDPT�FO�JOHM±T�P�QPSUVHV±T�GVFSPO�DPSSFHJEPT�FO�FTQB©PM��
4�-PT�U±SNJOPT
�GSBTFT�Z�QBTBKFT�PSJHJOBMNFOUF�FTDSJUPT�FO�JOHM±T�BQBSFDFO�USBEVDJEPT�BM�FTQB©PM�FO�UJQPHSBG­B�OFHSJUB�	P�
CPME

�NJFOUSBT�RVF�MPT�QBTBKFT�PSJHJOBMFT�FO�QPSUVHV±T�TPO�SFQSPEVDJEPT�DPO�VOB�UJQPHSBG­B�SFHVMBS�
4�-PT�U­UVMPT�EF�DBODJPOFT�Z�PCSBT�DJUBEPT
�UBOUP�DPNP�BRVFMMBT�FYQSFTJPOFT�JOJOUFMJHJCMFT�P�JOUSBEVDJCMFT
�TF�NBOUJFOFO�FO�
TV�WFSTJ§O�F�JEJPNB�PSJHJOBMFT��&O�BMHVOPT�EF�FTUPT�DBTPT
�MBT�OPUBT�EFM�USBEVDUPS�BQSPYJNBO�VOB�QPTJCMF�JOUFSQSFUBDJ§O�

archivoOITInarOBRA.indd   30 10/31/05   4:14:56 PM



�]����

/5#���������B���
@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@

���BH������� �������EF�BHPTUP��GPUPT��$$�EFM�MJCSP�EF�:0,0�0/0
NFEJBOPDIF���������� �(3"1&'36*5

� �������EF�BHPTUP��/&7*--&�NF�SFHBMB�FM�
�� ���MJCSP�EF�."*-&3�."3*-:/
� �������EF�BHPTUP�B�MBT�������EF�MB�NB©BOB�DPNJFO[P�DPO�� � �
� ����MBT�GPUPT�	FLU������"4"
�-*#30�."3*-:/�R�� � � �
� ����UFSNJOP�B�MB�OPDIF�FOUSF�MBT����Z����IT�DPO
����������������� ����/&7*--&�−�FM�DFMPG¸O�R�DVCSF�FM�MJCSP
����������������� ���B¡O�−�MP�TBDBNPT�FOUPODFT

����EF����B����BCSP�FM�MJCSP�Z�FYBNJOP�Q¸H�
������� ��QPS�Q¸H�FM�GBOU¸TUJDP�NBUFSJBM�Z�FTUF����
� ��MJCSP�PCKFUP�NF�QBSFDF�N¸T�JOWFODJCMF�UPEBW­B��
� ��OP�OPTU¸MHJDP��FT�MB�N¸YJNB�DPODSFDJ§O�RVF�TF�QPES­B�QSFUFOEFS�
� ��FO�DVBOUP�B�GPUP�MJCSP�SFMBUPS�4Ê/5&4*4��
� ��FO�MB�±QPDB�EF�MB�DPOTFSWBDJ§O�OPTU¸MHJDB�
� ��."*-&3�FYUSBF�B�."3*-:/�EF�FTP�FO�CMPRVF�
� ��."3*-:/�DPNP�30$,�Z�OPTUBMHJB�OP�WBO�KVOUPT
� ���&TPT�DVBUSP�FMFNFOUPT�NBSDBO�MP�R�WFP�Z�RVJFSP�R�TFB
� ���FM�DPNJFO[P�EF�VOB�OVFWB�FUBQB�R�TF�DPOEJDF�DPO�
� ���BRV±MMBT�FO�DVSTP��FUBQB�QSPHSBNB�FO�MB�
� ���DVBM�MB�QSFTFODJB�EF�/&7*--&�Z�MP�R�WFP�Z
� ���TPZ�DPO�±M�QBTBO�B�DPOUBS�FO�MP�R�MMBNP
� ���QSPHSBNB�−�$$�

� ��WFP�B�'3&%%*&�,*/(�FM����BIPSB��{RVJ±O�FT�FM�CBUFSJTUB ����������
� ��{Z�QPS�RV±�TFS¸�R�DVBOEP�MFWBOUP�MB�

���������� ��WJTUB�EF�."3*-:/�DBJHP�FO�MB�CPDB�DVFSQP�CBUFS­B
���������� ��EF�±M 

����� :0,0�0/0�−�(3"1&'36*5�FO�MB�TFSJF�DBTVBM�EF�
� ���EJBQPTJUJWBT��)&*%&((&3�−{26Î�&4�"-(0 �."/40/�−�

� WVFTUSPT�IJKPT�4"353&�−�&-�4&3�:�-"�/"%"

� ���� �$$�BCSFW��QBSB�$04.0$0$"��QSPHSBNB�/&7*--&�:0
@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@
����
� ���� :0/0���
� ���� '365"���SBTUSP�67"���."/;"/"
� ���� MB�QPSUBEB���N¸TDBSB�`R�TF�&/."4$"3"$0$"�
� ���� MB�DBMBWFSB���QPSUBEB
��������� FO�±TBT�DPNP�MBT�R�IJDF�IPZ��'0504��RVJFSP
� ���� R�MB�DMBSJEBE�EF�MBT�NJTNBT�TFB�TFDB�
�������� � DSJTUBM��R�OP�TPCSFO�����TJO�SFTUP

archivoOITInarOBRA.indd   31 10/31/05   4:14:57 PM



���]�

� � $$��QSPHSBNB�NF�SFDPODJMJB�DPO�/6&7"
� � ZPSL��OVODB�FTUVWF�DPNP�QFOTBCB�IBSUP�EF�
� � /6&7"�:03,��BQFOBT�VO�FOGPRVF�EFGPSNF
� � Z�WJFKP�TF�TBUVS§��QPUFODJBM�−�:0�/:,
� � UPEBW­B�UFOFNPT�QBSB�EBS�−�OJ�TJRVJFSB�JSSJUBSTF�FT
� � QPTJCMF�−�BCSJS�Z�WJCSBS�DPO�MP�R�FTU¸
� � QBSB�FTP��{TFS­B�/:,�QBSB�N­�DPNP�
� � GVF�1"3Ê4�QBSB�(��45&*/�)�.*--&3 �{P
� � */%*"�QBSB�PUSPT�P�Õ'3*$"�3*.#"6% 
� � 3Ê0�Z�/:,�TPO�QPTJDJPOFT�DMBSBT�Z�GJSNFT�
� � OP�FYJTUF�OJOHVOB�TPNCSB�TVDJB�EF�OPTUBMHJB
� � FO�FTB�DPOGSPOUBDJ§O�−

� � DJVEBEFT�DPNP�TJUVBDJPOFT��3Ê0���CMPRVF�TF�JSHVJ§
� � DPNP�TJUVBDJ§O�HFSNJOBM�FO�MPT����3�:0�DJVEBE�PCSB�:0
� � PCSB�DJVEBE
�FUD��−�FM�DIPRVF�-0/%3&4�GVF
� � KVTUBNFOUF�UFOFS�R�TJUVBS�MB�DJVEBE�DPNP�CMPRVF�:0��
� � MB�FYQFSJFODJB�8)*5&$)"1&-�GVF�DBMJFOUF�QPS�MB�� � �
� � WJPMFODJB�EF�UFOFS�R�DPOTUSVJS�BNCJFOUF�UPUBM�R�HFSNJO§

GSBHNFOUBEP�FO�MB�TJUVBDJ§O�3Ê0�CMPRVF���MP�R�IVCP�OP�TF�
QVFEF�SFEVDJS�B�iSFDPOTUSVDDJ§O�EF�FYQFSJFODJBT�
FO�SFUSPTQFDUJWBw��MP�R�IVCP�GVF�EFTDVCSJNJFOUP�Z�

@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@

8WXo�++�W�,&
@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@

���NBS������IP� � � � � � ��
�����".���OZL
#"#:$0/&454
WJFOEP�BIPSB�FM�JOJDJP�EF�VOB�QFM­DVMB�EF�
)*5$)$0$,�	DPOTJEFSBEB�MB�iNFOPSw�EF�FMMBT

6/%&3�$"13*$03/��	����
�QFOT±
FO�BMHP�RVF�UBM�WF[�TFB�$04.0$0$"�−
QSPHSBNB�JO�QSPHSFTT�
�� ��FO�FTF�JOJDJP�EF
6/%&3�$"13*$03/�)*5$)$0$,�DPMPDB�UPNBT�
EF�JOTFSDJ§O�EF�NBQBT�WJWPT�NJFOUSBT�DVFOUB
TVDJOUBNFOUF�MB�IJTUPSJB�EFM�EFTDVCSJNJFOUP�
EF�"6453"-*"�−�FM�TVSHJNJFOUP�EF�4*%/&:
−�MB�JNQPSUBDJ§O�EF�FTDMBWPT�−�Z�MPT
DVBESPT�NBQBT�WJWPT�TF�TVDFEFO��MP�
QSJNFSP�R�BQBSFDF�UJFOF�VO�QPTUF�CBOEFSB
DFOUSBMJ[BEP�DPO�MB�CBOEFSB�JOHMFTB�Z
MPT�DPMPSFT�DPNP�BQMJDBEPT�QPS�BHVBEBT
EF�QSPZFDUJTUB�EF�VSCBOJTNP�−�MB�QSFTFO�
UBDJ§O�EF�MPT�"/6/$*04�BM�JOJDJP�UJFOF�DPNP�GPOEP
VO�NBQB�EF�"6453"-*"�−�Z�EFTQV±T
EF�FTB�NBHJTUSBM�TFDVFODJB�EF�UPNBT�EF�JOTFSDJ§O
R�QBSFDFO�NF[DMB�EF�BDDJ§O�FO�WJWP�Z�BOJNBDJ§O��

@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@

��#BKP�FM�US§QJDP�
EF�$BQSJDPSOJP

archivoOITInarOBRA.indd   32 10/31/05   4:14:57 PM



�]����

#BCZ����
� � � � � � � � � �
���������� DPNJFO[B�MB�BDDJ§O�QSPQJBNFOUF�EJDIB�	EJ¸MPHPT
�

BDUPSFT
�DPO�DPMPSFT�EF�MB�NJTNB�DBMJEBE�Z�R
TPNFUF�UPEB�MB�BDDJ§O�FO�WJWP�B�MB�TFSJF�EF�MB�
TFDVFODJB�JOJDJBM
������{R�SFMBDJ§O�UJFOF�UPEP�FTP�DPO
$04.0$0$"���QSPHSBNB�JO�QSPHSFTT ��
���������� � �{FYUSB©P �
`/0���QBTB�R�WJ�EF�SFQFOUF�FO�FTB�TFDVFODJB�FTRVFNB
EFM�JOJDJP�EF�FTB�QFM­DVMB�OP�T§MP�FM�MBO[BNJFOUP�EF�MB�
FTUSVDUVSB�EF�MB�QFM­DVMB�	`NBHJTUSBM�EF�FTB�GPSNB�
�DPNP
UBNCJ±O�VO�FTRVFNB�−�P�TJNQMFNFOUF�
&426&."�−�EF�UPEB�MB�PCSB�EF�)*5$)$0$,
BOUFSJPS�Z�QPTUFSJPS�B�FTB�QFM­DVMB��
�� � ����T±�R�FYJTUFO
NJM�TJUVBDJPOFT�EJGFSFOUFT�−�NPNFOUPT�−�FO�MBT�QFM­DVMBT�EF�
)*5$)5$0$,�R�TPO�N¸T�MPHSBEPT�−�TVQSFNPT�
−�QFSP�OP�JOUFSFTBO�FO�FTUF�DBTP��MBT�JOTFSDJPOFT�−
UPNBT�EF�JOTFSDJ§O�	BT­�MBT�MMBNP�−�OP�T±�TJ�FT�FM�
OPNCSF�RVF�TF�VUJMJ[B
�SFWFMBO�FO�MP�TVDJOUP�−�FO�MB
CSFWFEBE�EF�MB�TFDVFODJB�−�&426&."4�−�QPTJCJMJEBEFT
FO�BCJFSUP�−�MP�OP�BDBCBEP��
�� � QSPHSBNB
�� � � T­OUFTJT

@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@

#BCZ���

BCVFMPT��)6&-("�Z�105&.,*/��&*4&/45&*/
IFSFEFSP��(0%"3%
� � ���Z�$04.0$0$"�QPSRVF
WJFOF�B�MB�NFOUF��
� � CVFOP��
� � � FT�VO�TVF©P
EFTQJFSUP�3�Z�EJHP�BRV­�3�46&Æ0
2�&4�&4&/$*"-�Z�OP�DPNP�NFODJ§O�DPO
"*3&�NPSBMJTUB�DPNP�IBDF�)&/3:�.*--&3
DVBOEP�TF�SFGJFSF�B�46&Æ0�%&�$0$"�DPNP�
EFTDBSUBOEP�FM�BSHVNFOUP�3�46&Æ0�FT�
UBO�3&"-�DPNP��MP�$0/$3&50�3&"-���3&4�
$04"�−���
� �QVFT�FT�
� �������VO�TVF©P�Z�BMHP�R�GPSNVMB
$04.0$0$"���QSPHSBNB�JO�QSPHSFTT�DPO�N¸T�
QSFDJTJ§O��MPT�GSBHNFOUPT�JOTFSDJPOFT�R�NPOUBO�FM�&426&."
BM�JOJDJP�EF�6/%&3�$"13*$03/�TF�BTFNFKBO�
B�BRVFMMP�R�EFCB�TFS�FM�130(3"."�*/�130(3&44�
OP�VOB�DPMFDDJ§O�EF�GSBHNFOUPT�TJOP�GSBHNFOUPT�
#-026&4�R�TPO�UPUBMJEBEFT�R�TF�ZVYUBQPOFO�DPNP�
VO�DSFDJNJFOUP�Z�OP�VOB�TFDVFODJB�MJOFBM
M§HJDB�3�.*�46&Æ0�FT�R�FTPT�GSBHNFOUPT�R
@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@

archivoOITInarOBRA.indd   33 10/31/05   4:14:58 PM



���]�

#BCZ���
� � � � � � � � � � �
FO�MB�QFM­DVMB�SFNJUFO�B�)*5$)$0$,�JOEJWJEVP�DSFBEPS
UPUBM�FO�$04.0$0$"�WBZBO�JODPSQPSBOEP
EJTDPOUJOVBNFOUF�Z�BM�NJTNP�UJFNQP�WBZBO�BMJNFOUBOEP
MP�RVF�MMBNBS­B�$".10�&91&3*.&/5"-�FO�MP�R
EFGJOP�DPNP�&91&3*.&/5"-*%"%�#3"4*-&Æ"�
MB�FYJTUFODJB�EF�UBM�$".10�FT�SFBM�Z�GVFSUF�
DPO�FM�UJFNQP�TF�NPTUSBS¸�N¸T�GVFSUF�RVF�MB
EF�1"3Ê4�	OP�TVQFSBEB
��#3"4*-�FT
N¸T�JNQPSUBOUF�R�1"3Ê4�QFSP�NFOPT�MJNJUBEP
DVMUVSBMNFOUF�Z�NFOPT�QSPWJODJBOP�
DPNP�EJDF�NÕ3*0�1&%304"
�#3"4*-�FT�VO�QB­T
$0/%&/"%0�"�-"�.0%&3/*%"%��MB�JHOPSBODJB�BDBCB
QPS�NJOJNJ[BS�MP�ADVMUVSBM��	BVORVF�BDBSSFF
TVT�EFTWFOUBKBT
�DMBSP
�−�
� � � CVFOP�
� � � ������FO�NJT
JOJDJBUJWBT�EF�BQSPQJBDJ§O���BCTPSDJ§O���SFVOJ§O�EF
GSBHNFOUPT�R�TF�FTUSVDUVSBO�FO�#-026&4�Z�130104*$*0/&4
QSPDVSP�MB�OP�MJNJUBDJ§O�FO�HSVQPT�IPNPH±OFPT
P�EF�DBTUB��NF�EJSJKP�B�MP�R�WJFOF�B�NJ�
FODVFOUSP�FO�MB�DBCF[B��MP�R�FT�BCJFSUP�Z�OP�TBUJTGFDIP
DPO�MP�AIFDIP���VOB�"-&(3Ê"�EF�EFTDVCSJS�	�TF

.6/%0�FSJHJFOEP�.6/%0��R�OBEB�UJFOF�RVF�WFS�DPO
@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@

#BCZ���
� � � � � � � � � � � ���
MB�NBZPS­B�EF�MPT�HSVQPT�QSPHSBNB�FO�MPT�RVF
MB�SFMBDJ§O�EF�MPT�DPNQPOFOUFT�JOEJWJEVPT�RVFEB
DPNP�VOB�SFMBDJ§O�EF�EFVEB
FOUSF�FM�EFVEPS�Z�FM�BDSFFEPS��NFOPT�Z
MJNJUBEB��
������QFSP�NJ�TVF©P�FT�R
$04.0$0$"�B�DBEB�GSBHNFOUP�TF�NPEJGJDB�Z
BDBCB�QPS�GPSNBS�DPNP�VOB�("-"9*"
EF�*/7&/$*Ä/�EF�NBOJGFTUBDJPOFT�JOEJWJEVBMFT
QPEFSPTBT��
� -6;�2�*/5&/4*'*$"�
� � � ���.Õ4�-6;�
.Õ4�$00-�2�-0�$000-�
� � � --Õ.&/.&�)&-*6.�EF�)FOESJY�
DPO�1"3"/(0-Î��R�FSB�FT�130(3"."�*/�130(3&44�UBNCJ±O��
ZP�CVTDBCB�BSSBODBS�FO�FM�$".10�&91&3*.&/5"-�MBT�
�FYQFSJNFOUBDJPOFT�DPO�FM�$6&310�Z�MBT�A".#*&/5"-&4�
$6-.*/"/%0�&/�-"�%"/;"�R�FT�N¸T�N¸T�R
UPEP�
����FO�$04.0$0$"�FTB�MJNJUBDJ§O�EF�Õ3&"�OP
FYJTUF�
���FYJTUF�"-&(3Ê"�FO�MB�&91&3*.&/5"$*Ä/�R
TVCF�DPMFDUJWJ[BEB�Z�OPT�BMJWJB�EFM�QFTP
HSJT�Z�MB�OP�JOWFODJ§O��

archivoOITInarOBRA.indd   34 10/31/05   4:14:58 PM



�]����

�Õ3&"4�%&�105&/$*"-�.Ê5*$0�UFOJFOEP�DPNP�BDDJ§O�JONFEJBUB
@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@

#BCZ���

� � � �������BMHP�JOVTJUBEP�Z�MVNJOPTP
DPNP�MB�JEFB�R�QVFEB�UFOFSTF�EF�MP�R�TFS­B�MB�
MMFHBEB�EFM�B©P������
� � ��$04.0$0$"�TVQFSB
MB�±QPDB�EF�BJTMBNJFOUP�EF�MP�.Ê5*$0�QPSRVF�TF
BCSF���Z�BCSF���BM���FM���+6&(0��B�MB
01&3"$*Ä/�$"46"-��

@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@

99,$'�W�+
@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@

������������������� U­UVMP�JOWFOUBEP�)0�MPGU�������".
� �������������� DPO�5)0."4�Z�SBEJP�8373�+";;���U­UVMP�KPEB

���TFU�����$$�����$0,&�)&"%�4
� � ���4061����� QBSPEJBOEP
� � � � (0"5�4�)&"%�4061
������1.�B����".
)0
5)0."4�7"-&/5*/�3�GPUPT���CSVNBRVJMMBKF

� � � ↓
�� � � DPOUSBUBQB�� 30--*/(
� � � � � 450/&
� � � � � � � ��
� � � � � ↓
� � � � � .*$,�+"((&3
� � � � � Q§TUFS���Q¸HJOB���UBQB
� � � � � (0"5�4�)&"%�4061
DPDBCSVNB
M­NJUF�OP�M­NJUF
.*$,�GPUP�OP�TF�EFTUJ©F�UFJOU�

QBTUFM��QSFDJTP�MB�GPUP�QJODFMBEB�

DPDBCSVNB��FM�SBTUSP�R�HSBGJ[BCB
BUNPTGFSJ[§
BCTPSCJ§��OP�FT�KPEB�JNBHFO
NFUBDS­UJDB�
UBNCJ±O�FT

���TFU�����EJBQPTJUJWBT�SFDJCJEBT�Z�OVNFSBEBT�TFH¡O
FM�PSEFO�FO�MB�DBKB�EF���B����↓
� � �
� � � %&$*4*0/&4

@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@

��+VFHP�EF�QBMBCSBT�
DPO�FM�U±SNJOP�
GSBOD±T�iUFJOUw�RVF�
TJHOJGJDB�iUJ©Fw�
Z�iUPOPw�

archivoOITInarOBRA.indd   35 10/31/05   4:14:58 PM



���]�

$$���

⎡EJBQPTJUJWBT��
B�MB�QSPZFDDJ§O�EF�MBT����EJBQPTJUJWBT�TF�WB�B
BHSFHBS�VOB���NB�R�FT
MB�MV[�XbWdYW�EFM�QSPZFDUPS�R
EVSB�FM�NJTNP�UJFNQP�R�MBT���
BOUFSJPSFT�Z�R�
�FO�MB
⎡CBOEB�TPOPSB�TF�WFO�EFUFSNJOBEBT
TFH¡O�MB�EVSBDJ§O�EF�±TUB��R�FTU¸
DPOTUJUVJEB�QPS�MB�QJTUB���EFM�MBEP
EF�45*$,:�'*/(&34��4*45&3�.031)*/&�
EVSBDJ§O������NJO
MB�CBOEB�TPOPSB�DPNJFO[B�FYBDUBNFOUF
DPO�MB��SB�EJBQPTJUJWB�Z�BDBCB�DPO�MB�MV[
EFM���P�iFTQBDJPw�QSPZFDUBEP��
MBT�EJBQPTJUJWBT�EVSBO�FM�NJTNP�UJFNQP
EVSBOUF�MB�QSPZFDDJ§O�FT�EFDJS��
BQSPY����
��TFHVOEPT�DBEB�V
⎡QFSGPSNBODF��
MBT�EJBQPTJUJWBT�TF�QSPZFDUBO�FO��
QBSFEFT�TJNVMU¸OFBNFOUF�EF�MB�
��B�MB����Z����FYBDUBNFOUF�
−�QSPCMFNB��MB�TBMB�QVFEF�UFOFS
QVFSUBT�P�WFOUBOBT�RVF�TFBO�EFM�NJTNP�DPMPS�RVF
MB�QBSFE��DMBSP�RVF�FM�BODIP�EFCF�TFS�TVGJDJFOUF�
MPT�QSPZFDUPSFT�QSPZFDUBO�EFTEF�BSSJCB�CVTD¸OEPTF
PDVQBS�MB�NBZPS�¸SFB�QPTJCMF
@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@

$$����

EF�MB�QBSFE�DPO�MB�QSPZFDDJ§O�@@@@
FO�FM�QJTP��¸SFB�DPNQMFUBNFOUF
DVCJFSUB�EF�HPNB�FTQVNB�
MPT�QBSUJDJQBOUFT�TF�TJFOUBO�P�BDVFTUBO
TJO�[BQBUPT�@@@@

���TFU�����������1.
1-"/&4�QBSB�MB�SFBMJ[BDJ§O�EF�MB
#"/%"�40/03"�EF�$$��
−�HSBCBEPS�40/:�FTU±SFP��
HSBCBS�EFM�EJTDP�DPO�NJDS§GPOP��BMUP�
O0�JNQPSUBO�MPT�SVJEPT�EF�GPOEP�3
EVSBDJ§O�������NJO�3�4*45&3�.031)*/&
�
�$0/4536*3�VO�O¡DMFP�EF�SVJEPT�−�
TJMFODJPTPT�BDDJEFOUBMFT�TPCSF�MP�EFTDSJUP
BSSJCB��
�����B�TBCFS��
"���5JQFBEP�3�"/%3&"4
#���JNQSPWJTBDJ§O�BDDJEFOUBM�EF�
���TJMCJEP�3�5)0."4

archivoOITInarOBRA.indd   36 10/31/05   4:14:59 PM



�]����

$���JNQSPWJTBDJ§O��EJTDBS�FM�UFM±GPOP�
���VOB�P�N¸T�WFDFT�TFH¡O�MB
���FMFDDJ§O�EFM�QBSUJDJQBOUF
� � 3�4*-7*"/0
%���JNQSPWJTBDJ§O�BDDJEFOUBM��NPWFS�Z�P
���NBOJQVMBS�PCKFUP�EF�MB�TBMB�¸SFB
���EPOEF�TF�FTU¸�SFBMJ[BOEP�MB�HSBCBDJ§O
� � 3�:0
@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@

$$���

0#4��FTB�QJF[B���#"/%"�40/03"�FT�MB�
QSJNFSB�PCSB�	 
�HSBCBDJ§O�EPOEF
RVJFSP�DPMPDBS�FMFNFOUPT�R�TFBO
TPOJEP�USJWJBM�DPNP�IPNFOBKF�B
+0)/�$"(&��
BDBTP�OP�GVF�±M�RVJFO�EJKP�R
������3�
⎡4*-&/$*0���
⎡Q������� -B�N¡TJDB�FT�VOB�TJNQMJGJDBDJ§O�FYBHFSBEB�EF
� MB�TJUVBDJ§O�FO�MB�RVF�OPT�FODPOUSBNPT�DPODSFUBNFOUF�
� 6OB�PSFKB�QPS�T­�TPMB�OP�FT�VO�FOUF��MB�N¡TJDB�FT�VOB�QBSUF�
� EF�MB�FTDFOB��i&-�$&/530�%&�"5&/$*Ä/w�DPSSFTQPOEF�B�
� MPT�BTQFDUPT�RVF�VOP�FTU¸�QFSDJCJFOEP��-B�FTDFOB�DPSSFTQPOEF�
� B�MBT�EJWFSTBT�DPTBT�FO�TV�DPOKVOUP�RVF�BDPOUFDFO�BM�NJTNP�
� UJFNQP��)F�QFSDJCJEP�RVF�MB�N¡TJDB�
� NF�SFTVMUB�N¸T�WJWB�DVBOEP�FTDVDIBS�QPS�FKFNQMP�
� OP�NF�EJTUSBF�EF�PCTFSWBS��6OP�
� EFCFS­B�FODBSBS�MB�N¡TJDB�NVZ�OBUVSBMNFOUF��4JO
� U±DOJDB
� BMHVOB��
� $"(&��QSFDVSTPS
� � $63403�EF�MB�QFSGPSNBODF
� OP�DPOEJDJPOBEB��
� � -*#&35"%03
� QBSB�UPEP
� QSJODJQBMNFOUF�
������������� +6&3("
@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@

$$���

��PDU������PZFOEP�MB�HSBCBDJ§O�EF�MB�CBOEB�TPOPSB�QBSB�$$��IFDIB�FM����
TFU��EF���B���������������1.�FO�FM�MPGU���
	WFS�QMBOFT�FO�MB�Q¸H����EF�±TUF

TFTJ§O���QFSGPSNBODF���HSBCBDJ§O�TFH¡O�MPT�QMBOFT
TJO�NBZPS�NPEJGJDBDJ§O�QFSP�DPO�FMFNFOUPT
BDDJEFOUBMFT�JNQPSUBOUFT��
B
�MB�DPJODJEFODJB�EF�MB�TJSFOB�EF�BNCVMBODJB
	DPOTUBUBEB�EFTQV±T�DPNQSPC¸OEPTF�BTJNJTNP�RVF�FSB�EF�
BNCVMBODJB�`Z�OP�EF�PUSB�DPTB�
�R�TF�QSPEVKP�BM�
JOJDJP�EF�MB�FKFDVDJ§O�EFM�EJTDP�FO�MB�HSBCBDJ§O��OJ�IBCJFOEP�TJEP

archivoOITInarOBRA.indd   37 10/31/05   4:14:59 PM



���]�

QMBOFBEP�QPES­B�TFS�N¸T�QMBOFBEP�DPNP�
SFGFSFODJB�B�MB�MFUSB�iFM�HSJUP�EF�MB
BNCVMBODJBw�BT­�DPNP�FM�FMFNFOUP�BVEJUJWP
TVCKFUJWP�EFM�QFMJHSP�USBOTGPSNBEP�FO�TJHOP�
T­NCPMP�R�FWPDB�MB�TJSFOB���BNCVMBODJB���MFUSB
Z�DPOUFYUP�FO�UPSOP�B�4*45&3�.031)*/&��MP�R�EFNVFTUSB
R�FM�SFTVMUBEP�R�DPOTUJUVZF�MB�HSBCBDJ§O�BDBCBEB�R�WB�B�TFS
FMFNFOUP�BDDJEFOUBM�FO�FM�AQBQFM�BCJFSUP��EF�#"/%"
40/03"�EF�$$��FT�VO�SFTVMUBEPR�TF�UPSOB�AQJF[B
DFSSBEB��	BDBCBEB
�DPNP�HSBCBDJ§O�Z�EPOEF�MPT
FMFNFOUPT�BDDJEFOUBMFT�Z�TFNJBDDJEFOUBMFT�	MBT�
DPOEJDJPOFT��UJQFP�TJMCJEP�UFM±GPOP�EJTDBOEP�PCKFUPT
RVF�TF�EFTQMB[BO
�T§MP�TPO�SFDPOPDJEPT�EFCJEP�B�MB�EFTDSJQDJ§O�
WFSCBM�FTDSJUB�EF�MP�iR�TF�QSPEVKPw�FO�MB�SFBMJ[BDJ§O��FM�SFMBUP
EF�MB�SFBMJ[BDJ§O�EF�MB�HSBCBDJ§O�	R�FT�SFMBUP�Z�QPS�MP�UBOUP�BDBCBEP
R�TF�NBOJGJFTUB�B�USBW±T�EFM�EJTDVSTP�GPSNBM
�BCSF�MP�R�FT
SFTVMUBOUF�	MB�HSBCBDJ§O
�Z�IBDF�R�TF�QFSDJCB�EF
PUSP�NPEP��QSFTVQPOJ±OEPTF�R�±TUF�GVFSB�FM�EFTUJOP
Z�MB�SB[§O�EF�MB�HSBCBDJ§O��FKFDVDJ§O�QBSB�TFS�P­EB��	DPNP�PCSB
N­B	   

��QFSP�3
C
�PUSP�FMFNFOUP�EF�FTF�­UFN��FM�EJTDBEP�EFM�UFM±GPOP
	R�PJHP�Z�OP�PJHP��`RV±�T±�ZP�
�DBTJ�OP�TF�QFSDJCF
FO�FM���UPEP�HSBCBDJ§O�TPOJEP���FUD���RVFE§�DPNP�QSFTFOUF
BVTFOUF�EF�MB�QFSGPSNBODF�������������������OPW

@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@

99.$'-�W�'.� �

���EJD����$$��.3��%�P�%�%&�%"%0��
:0�3�'0504−4*56"$*Ä/−$"3-04�1&440"��.3��%�3�
QBSUJDJQBOUF�FO�GPUPT
'0504�3�EF���B�������EJD����/:,�MPGU����CB©P
BTJTUFODJB�FTQFDJBM�DPO�-6;��4*-7*"/0�4"/5*"(0
DJUBS�TJFNQSF�FO�JOGPSNBDJ§O�FTDSJUB�EF�$$�
FM�TJHVJFOUF�QBTBKF�EF�048"-%�%&�"/%3"%&
� � ��FO�4&3"'*.�10/5&�(3"/%&��
4FSBGJN�TF�BDFSDB�B�MB�WFOUBOB�Z�DVBM�/BSDJTP�WF
�
FO�FM�FTQFKP�EF�MBT�BHVBT
�FM�GVFSUF�EF�$PQBDBCBOB�
��o�FO�FTB�TFSJF���CMPD��FYQFSJFODJB���FO�$04.0$0$"�
QSPHSBNB�JO�QSPHSFTT��FO�WF[�EF�MB�JNBHFO�JNQSFTB
BQBSFDF�MB�JNBHFO�	DBCF[B
�SFGMFKBEB�FO�FM�
FTQFKP�R�FTU¸�B�QMBOP�FO�FM�QJTP�	EFM�CB©P�FO
#"#:-0/&454��-0'5���������OE�BWF����/:$������
�F�IJ[P�EFM
DJFMPSSBTP�FM�GPOEP�QBSB�MB�JNBHFO�SFGMFKBEB��DJFMPSSBTP�CMBODP�EF
QBSFEFT�QMBOPT�CMBODPT�R�TF�FODVFOUSBO�−
��o�FO�FTB�TFSJF�C�F��	$$�
�MB�DPDB�QPMWP�OP�
BQBSFDF��FT�FM�WJESJP�FTQFKP���MB�MV[��
MB�MV[�IBDF�EFTIBDF�¸SFBT�MV[�CMBODBT�R�JOWBEFO
Z�QSPQBHBO�MB�JNBHFO�SFGMFKBEB�
BI­�FT�EPOEF�FOUSB�MB�QBSUJDJQBDJ§O�WPMVOUBSJB�F
JOFTQFSBEB�EF�4*-7*"/0�4"/5*"(0�Z�R
TF�UPSO§�WJWB�F�JNQPSUBOUF�QPS�MB

archivoOITInarOBRA.indd   38 10/31/05   4:15:00 PM



�]����

JNQPSUBODJB�R�MB�MV[�BTVNF�DPNP�MP�IBD­B�BOUFT
FM�SBTUSP�DPDB���¸SFB�	/&7*--&�Z�5)0."4

����MB�JNBHFO���SFGMFKP�FT�DPNP�VOB�DBCF[B�R�
QFOEF�TPCSF�VO�MBHP�WJESJP�Z�MPT�MBSHPT�DBCFMMPT�
SVCJPT�EF�.3��%�UJFOFO�QVOUBT�R�UPDBO�	MBT
WFSEBEFSBT
�TVT�QSPQJPT�SFGMFKPT��FM�FTQFKP�WJESJP
EJMVZF�Z�NVMUJBSFOB�MBT�TVQFSGJDJFT�¸SFBT�NBTBT�
FM�SFGMFKP�IBDF�R�FM�BOUJHVP�DPDB�NBRVJMMBKF
TFB�MB�TVQFSGJDJF�R�SFGMFKB�Z�R�TF�FTDPOEF�FO�MB�
QSPQJB�JMVTJ§O�EF�TV�NBUFSJBMJEBE�¸SFB��
FM�SFGMFKP�R�BOVMB�MB�TVQFSGJDJF�IBDF�EF�FMMB�FM�NBRVJMMBKF
@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@

$$����
�
EFTBQBSFDJEP��FT�BNCJWBMFOUF��
QPMJWBMFOUF��CPTRVF�EF�.3��%
����.3��%�FT�$"3-04�1&440"�$"7"-$"/5*
IFSNBOP�EF�30.&30�3�%�EFM�SFGMFKP
SVCJP�BNCJWBMFOUF�EFM�FTQFKP�R
FTQFKB�FM�%�EF�+BHHFS�3
{R�TBMJ§�EFM�IVFWP�EF�$0-Ä/�DVBOEP
EJKF�BMUP�i{DV¸M�TFS¸�MB
CBOEB�TPOPSB w�3�iCVFOP�{QPS�RV±�OP
.3��%��EF�MPT�450/&4 �−�{R�N¸T�QPES­B
TFS w�−�RVFE§�BT­�EFTDVCJFSUP
EFDJEJEP�3�%�EF�EBEP���{RV±�N¸T 
��o�CBOEB�TPOPSB�������3�.3��%��450/&4
DPNP�MP�EFDJEJ§�.3��%���$"3-04�FM�
E­B����EF�EJD�����FO�#"#:$0/&454

���EJD�����������-6$&4�
B����EJD���M¸NQBSBT�EF������X
� � �����Z�����X
���FOF�����B����FOF�������EF�����X
� ���������4&4*Ä/���B����FOF������NJTNP�MVHBS
� � �����MV[��4*-7*"/0�4"/5*"(0

@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@

<ejh[Y$�/+�W�/,
@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@
� � � � � � � � � � �
���KVO�����/PUBT�QBSB�4&3*&�'050�3&(*4530��TPCSF��
MB�UBSKFUB�EFCFS¸�DPOTUBS�EF���MBEPT�
B
�'050����$3*45*/:�FO
C
�UFYUP��SFGFSFODJB�F�*/7&/$*Ä/
@@@@@
B
�'050��$3*45*/:�FO
��TBOHSBOEP�.6&--&����FO�/6&7"�:03,����&/&�����OFHBUJWP
� � � � � ������"���
� ���'050��)0

archivoOITInarOBRA.indd   39 10/31/05   4:15:00 PM



���]�

� � QBSB�/0�/"33"$*Ä/�"HSJQJOB
� � DPNP�QBSUF�EF�MB�QFM­DVMB���/:,�EJBQPTJUJWBT�TPOJEP
� � QSPHSBNB�"(3*1*/"�Z�30."�."/)"55"/�
� � 4064"/%3"%*"/0�EFM
� � */'*&3/0�%&�8"--�45

0#4&37"$*0/&4�%&�)0:��FTUB�GPUP�DVBOEP�GVF�IFDIB�BQVOUBCB
DPO�QSFDJTJ§O�EF�QMBOJGJDBDJ§O�Z�WJTJ§O�EF�MP�R�RVFS­B�B
VOB�TJUVBDJ§O�EFUFSNJOBEB��$3*45*/:�"(3*1*/"
	TJO�DBMDBS�iDBSBDUFSJ[BDJ§O�EF�QFSTPOBKFw
TJOP�VOB�SFMBDJ§O�QP±UJDB�N¸T�FTUBCMFDJEB�QPS�N­
7Ê"�4064"/%3"%&�DPNP�QBSUJEB
�DPO�FM�."3
	3Ê0�)6%40/�BI­
�QSPDVSBOEP�FWJUBS�FM�FNCBSDBEFSP
UVS­TUJDP�3�BRV­�BVORVF�TF�USBUF�EF�MB�
FYUSFNJEBE�M­NJUF�DPO�FM�3Ê0�EFM�&.#"3$"%&30����FO
."/)"55"/��FTF�FODVFOUSP�1-"5"'03."
46&-0�$&.&/50���."3�	3Ê0
�FT�EJSFDUP��
EF�QSFDJTJ§O�DM¸TJDB��Z�MP�R�MP�IBDF�N¸T�FTQFDJBM
Z�DSVDJBM�FT�MB�FYBDUJUVE�IPSJ[POUBM�WFSUJDBM
$3*45*/:�"(3*1*/"�FO�MB�NJSBEB�IBDJB�QPS�FM�."3�R
TF�FONBTDBSB�DPO�FM�DBCFMMP�BM�WJFOUP�
.*3"�&/�%*3&$$*Ä/�"-�40-�2�4&�503/"
$)"1"�.&5Õ-*$"�&41&+"/5&�40#3&�&--"�
MV[�Z�TPNCSB�OP�TF�BNPMEBO�FO�QSPNFEJPT
Z�WPM¡NFOFT��TF�HFPNFUSJ[BO�FO�¸SFBT
DMBSBT�EF�QMBOPT�EFGJOJEPT��MB�GPUP�3�MB�WFP
FO�VO�TFOUJEP�NBZPS�DPNP�4*.6-5Õ/&"4�$0/5*/6"$*0/&4
%&�&-&.&/504�%&'*/*%04��OP�FYJTUF�VOB�JOUFODJ§O
−�SFMBDJ§O��FYJTUFO�NVMUJBQFSUVSBT��QP±UJDBT�QPS�MP�UBOUP

@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@

'PUSFD����

3�­EFN�������".
� � � � CP��CPU§O���OJOH¡O�CPU§O
� � � � PKP��PK�JS����PKP������
� � � � 	PP
���������	PP


� � � � � � NFUB�⎢JTPM�FTQFKB

W±SUJHP�GJKB
IPSB�[POB�SFDUB
� � � � � � ��HJSB�HJSPO�FKF

YPYP
�����YP
� ��Y
� ����YPP

�−����−�����−�����−������−�����−������−������−����−

archivoOITInarOBRA.indd   40 10/31/05   4:15:00 PM



�]����

@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@

Cd]8d]�+)�W�+*�
@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@

� � � � � � � � � � ��
."/(6&�#"/(6&�FT�MB�DVBSUB�QFM­DVMB�EF�/&7*--&�%�"-.&*%"�
Z�EFCFS­B�TFS�BQSFDJBEB�B�MB�QBS�EF�MBT�PUSBT��
TV�PCSB�EFTEF�FM�JOJDJP�FYDMVJEB�EF�DVBMRVJFS�QPTJCJMJEBE
WJBCMF�FO�#3"4*-
�Z�FYJMBEP
QPS�FYDFMFODJB��±TUB�UBM�WF[�TFB�VOB�EF�MBT�SB[POFT
EF�TV�

@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@

.OH#OH���

HFOUF�EBS¸�MB�TFOTBDJ§O�EF�JOTJQJEF[�Z�UFEJP��
DPNP�QSFHVOUBOEP�i{DV¸M�FT�FM�QVOUP w��
{RV±�EFDJS
�FOUPODFT
�TJ�JODMVTP�B�MBT�QPM±NJDBT�F
JOUSJHBOUFT�FYQFSJFODJBT�EF�(PEBSE�MFT�EBO�
MB�FTQBMEB�DPO�VO�CPTUF[P
�DVBOEP�TFS­B�EF�FTQFSBS
R��TF�FNQF©BSBO�FO�EJTDVTJPOFT�TJO�GJO �
CJFO��MP�JNQPSUBOUF�EF�MB�DBNBEB�N¸T
KPWFO�CSBTJMF©B�R�USBCBKB
�FO�TV�NBZPS­B
�
GVFSB�EF�#SBTJM
�FT�R�AIBDFS�DJOF��OP�TF
DPOTUJUVZF�DPNP�BMHP�QFTBEP�Z�DBSHBEP�EF
AQSPCMFNBT�USBTDFOEFOUBMFT�Z�QSPGVOEPT��P
EF�APCMJHBDJPOFT�QBSB�DPO�EFTUJOPT�DVMUVSBMFT

FUD���FTUP�TF�EFCF�B�RVF�TF�MJCSBSPO�EF�MB
GMBRVF[B�EF�MB�QPTUVSB�EFM�$JOF�/VFWP��
DPNP�TF©BM§�)"30-%0�%&�$".104�
	QPFUB�DS­UJDP�FOTBZJTUB�DPODSFUJTUB
�
BRVFMMPT�DJOFBTUBT�QPTF­BO�VOB�HSBO�DBQBDJEBE
WJTVBM�	FO�DVBOUP�B�TV�GPSNBDJ§O
�Z�VOB�Q±TJNB�GPSNBDJ§O
MJUFSBSJB��MPT�N¸T�OVFWPT�OP�RVJFSFO�MB�GBDJMJEBE
EFM�ADJOF�BSU­TUJDP�EPDVNFOUBM
�OJ�FM�QFTP�EFM
ADJOF�MJUFSBSJP���DJOF�M­NJUF�DPMPDBEP
DPNP�JOTUSVNFOUP�BCJFSUP�B�MB�FYQFSJNFOUBMJEBE
/&7*--&�%�"-.&*%"�JOJDJ§
�EFTQV±T�EF
."/(6&�#"/(6&
�VOB�TFSJF�EF�FYQFSJFODJBT
R�MMBNP�DBTJ�DJOF��MB�TFDVFODJB
DJOFN¸UJDB�TF�GSBHNFOUB�FO�EJBQPTJUJWBT
�P
TFB
�FO�NPNFOUPT�GSBNF
�FO�VO�KVFHP�BCJFSUP�
MMFOP�EF�JODJEFODJBT�BDDJEFOUBMFT�DPO�MB�CBOEB�
TPOPSB�*/4536$$*0/&4�QBSB�GVODJPOFT
	EJGFSFOUFT�¸SFBT�EF�QSPZFDDJ§O
�FUD���."/(6&�#"/(6&
OP�EFCF�FODBSBSTF
QPS�MP�UBOUP
�EFTEF�FM�QVOUP�EF�WJTUB�EF�TFS�BMHP
R�ACVTRVF�VO�OVFWP�MFOHVBKF�DJOFNBUPHS¸GJDP�
�P�R
TFB�NBUBDS­UJDB�EFM�MFOHVBKF�DJOF

archivoOITInarOBRA.indd   41 10/31/05   4:15:01 PM



���]�

WJHFOUF
�TJOP�DPNP�FYQFSJFODJB�M­NJUF�R�TF
BCSF�Z�QSPQPOF�VOB�FYQFSJNFOUBDJ§O�JMJNJUBEB

DVBOEP�DPMPDB�FM�QSPEVDUP�QFM­DVMB�BDBCBEB�DPNP
JOTUSVNFOUP
�FT�EFDJS
�OP�DPNP�GJO�MFOHVBKF
P�DPNP��P�BSUF
�TJOP�DPNP�JOTUSVNFOUP�EF
FYQFSJNFOUBDJ§O�BCJFSUB�MJCSF�EFM�QFTP�EF�MB�DBUFHPSJ[BDJ§O
EF�BSUF�	RVF�FO�SFBMJEBE�QFSUFOFDF�UPEBW­B�B�MBT�BOUJHVBT
ACFMMBT�BSUFT��EFM�TJHM����
�DVBOEP�FM�BSUF�QBT§
B�TFS�iQSPGFTJ§O�MJCFSBMw�DSFEFODJBEB
�

archivoOITInarOBRA.indd   42 10/31/05   4:15:01 PM



�]����

$PTNP��������B��������F�JOEFY�DPTNP������

)0� � $04.0$0$"��� DPNP�QSPZFDUBEP�Z
/:,� � � � TJOUFUJ[BEP�QBSB�JODMVTJ§O
���PDU����� � FO�/&8:03,"*4&4

#-0$
1Õ(*/"��� U­UVMPT��DPNP�FO�/5#,������Q���
� � 3*.#"6%��*--6.*/"5*0/4
� � � ����7&*--Î&4�

� � ����	T§MP�MB�FTUSPGB�OÙ��


� � ��KPIO�$"(&��4*-&/$&�Q�����
� � ����	YFSPY�EFM�PSJHJOBM�DPO�GPSNBUP
� � �����FYBDUP

� � � � � � � � 5PEBT�MBT�DPTBT������������������������������������������������
���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
OBEB

�	7Î"4&��/5#,������Q���


OPUB��JNQPSUBOUF�WFSJGJDBS�
� � � ���↓
#-0$
4*56"$*Ä/��3�� FM�#-0$�4&$$*Ä/�$04.0$0$"�QSFDFEFOUF
� � TFS¸��GBDT­NJM�EF�¼#&3�$0$"
� � RVF�BDUVBS¸�DPNP�#-0$�4&$$*Ä/�JOEFQFOEJFOUF��������
� � 13&�$04.0$0$"�Z�↓
#-0$�� �����3�� QSFDFEFOUF�3�¼#&3�$0$"��TFS¸�#-0$�1Õ(*/"
4&$$*Ä/�������DPO�VOB�GSBTF��FYUSBDUP�EF�+"((&3�3*$)"3%
� � � � ���������4:.1"5):�'03� �
5)&�%&7*-��
� #VU�XIBU�T�QV[[MJOH�ZPV�JT�UIF�OBUVSF�PG�NZ�HBNF�

�
��%&+0�"26Ê�6/�&41"$*0�"#*&350�1"3"
��'6563"4�%&$*4*0/&4�40#3&�'0504�26&
��4&3Õ/�*/$-6*%"4�$"%"�7&;�26&�4&"�104*#-&�&/
��<#-0$�4&$$*Ä/�1Õ(*/"��FYUSBDUP����NQ��'03�5)&�%&7�
��<#-0$�4&$$*Ä/�13&�$04.0$0$"�C�Q����

@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@
#-0$���� $04.0$0$"�DPNP�QSPHSBNB
� � � � � � � DPNFO[BOEP�
1Õ(*/"���� &9$&150�%&�OUCL������Q�����<���>�FO�SPKP�������� MJNJUB
� � � � � � � GJOBMJ[BOEP

FYUSBDUP�RVF�EFTDVCSJ§�QBSB�N­�(6:�#3&55��
3�EF�5&$)/*$*"/"4�0'�5)&�4"$3&%�

� � � 305)&/#&3(
��FO�";5&$�%&'*/*5*0/4�Q����
���$PODIB�NBSJOB

��i1FSP�MP�RVF�UF�
DPOGVOEF�FT�MB�OBUVSBMF[B�
EF�NJ�KVFHPw�

��i5FDIOJDJBOBT�
EF�MP�TBHSBEPw�FO�
%FGJOJDJPOFT�B[UFDBT
�
EF�3PUIFOCFSH

�

��i7FJMM±FTw�FT�VO�QBTBKF�
EFM�MJCSP�*MVNJOBDJPOFT�
EFM�QPFUB�GSBOD±T�"SUIVS�
3JNCBVE�

��$PNQBTJ§O�QPS�FM�EJBCMP�

archivoOITInarOBRA.indd   43 10/31/05   4:15:01 PM



���]�

���EJD���
� � � � � �¡OJDB�QJF[B�EFEJDBEB�B�:0,0
��3.�3�DBTTFUUF�3�CBOEB�TPOPSB���EP�NPWJNJFOUP
� � �"--&(3&550�EF�MB��NB�4*/'0/Ê"�EF�#&&5)07&/�FO�
� � � � "�NBZPS�PQ���

"�JNQSPWJTBS�QFSGPSNBODF�3�DBNJOBOEP�BM�BJSF�MJCSF�<���>
� � � FTDVDIBOEP�FM�DBTTFUUF�DPO�BVSJDVMBSFT
� � � BEBQUBEPT�B�VO�HSBCBEPS�QPSU¸UJM��� � �
����QFSP��
#������{RV±�TFS­B�TJ�FTUVWJFSBT�FO�FM�US§QJDP�DPNP�BRV­
� EVSBOUF�MB�UFNQPSBEB�WFSBOJFHB ��
� � � � ����PUSB�QSPQVFTUB��
-MFOBS�MB�CB©BEFSB�DPO�BHVB�GS­B�Z
BSSPKBS�VO�NPOU§O�EF�DVCPT�EF�IJFMP�RVF
GMPUBO�VO�UJFNQP��DPMPDBSTF�MPT�BVSJDVMBSFT
Z�FOUPODFT�FOUSBS�BT­�FO�MB�CB©BEFSB�NJFOUSBT�TF�FTDVDIB
MB�QJF[B�HSBCBEB���
���������������������������������������������������������������������������������
FM�NJTNP�E­B
�����1.3�FYUSBDUP�3�/*&5;4$)&��&-�/"$*.*&/50�%&�-"�53"(&%*"�Q¸HJOBT�
��������EF��i{OP�TFS­B�OFDFTBSJP w������������������������������������������������������������������
IBTUB�FM�GJOBM�EF�MB�Q¸HJOB�����������������������������������������������
���������������������������������������������������������������������������������
��FOF����	JODMVJS�FO�FM�QVOUP�TF©BMBEP�EFOUSP�EF�MB�13016&45"�
FYIJCJEBQSFWJBNFOUF
���������BM�GJOBM


MBT�EPT�13016&45"4�	"#
�EFOUSP�EF�MB�NJTNB
13016&45"�DPOKVOUB�TPO�FO�SFBMJEBE�EPT�4*56"$*0/&4
%*'&3&/5&4�Z�OP�iEPT�FUBQBTw�EF�MB�NJTNB

OP�FYJTUF�UFOUBUJWB�EF�JOUFOUP�EF�JNJUBS
"�BM�GPSNVMBS�#��TPO�EJGFSFOUFT
TJ�CJFO�QSFTFOUBO�FMFNFOUPT�DPOTUBOUFT��FM�
FYUSBDUP�EF�#&&5)07&/�MPT�BVSJDVMBSFT
QBSB�FTDVDIBS�FM�NJTNP�DBTTFUUF

@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@
*OEFY�DPTNP������

��OPW�������������#BCZMPOFTUT
� � ��������1.

BOPUBS�FO�FM�/5#,���������������������
� �QBSB�#-0$�&91��FO
� �$04.0$0$"���QSPHSBNB�JO�QSPHSFTT
�� � � � �����↓
� � 'PUPT�FWFOUP�QBSB�$$�−
� � EFM�DBOHSFKP�>�USB[BEP�EF�M­OFBT
� � ���D¸ODFS�
� � FO�DBSUB�QBSB�8"-:��10-&.�*��
� � DPO�M­OFBT�EF�DPDB�FO�
� � KVFHP�TPCSF�MBT�M­OFBT��

archivoOITInarOBRA.indd   44 10/31/05   4:15:02 PM



�]����

� � � � NBSDBT�EFM�EJCVKP�−
� � � � DPO�8"-:�BRV­�−�FO�
� � � � CSFWF�−�

@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@
/5#*���
� � IP�OZL�/05"4�
���KVO������� JOFGJDBDJB�EF�MB�SFQSFTFOUBDJ§O�	DPNP�NVOEP

� � NFEJP�EF�WJEB
��MB�SFBMJEBE�EFM�iFTUBS�BRV­w
� ↓� EFM�iNPNFOUP�WJWJEPw�FT�N¸T�RVF
� � TV�SFQSFTFOUBDJ§O�
� ����� ��OP�TF�QVFEF�OJ�TF�EFCF�CVTDBS
� � SFTPMVDJ§O�BMHVOB�FO�VOB�iOPTUBMHJB�EFM�WJWJS�
� � OBUVSBMw�QSF�SFQSFTFOUBDJ§O�o�SFTPMVDJ§O�
� � iN¸T�BMM¸�EFM�N¸T�BMM¸�EF�MB�SFQSFTFOUBDJ§Ow�T§MP�QVFEF�TFS�
� � BMDBO[BEB�B�USBW±T�EF�MB�TBUVSBDJ§O�FYJTUFODJBM
� � Z�DPOTFDVFOUFNFOUF�JOTBUJTGBDDJ§O�DPO
� � FM�NVOEP�EF�QSPEVDUPT�EF�FTB�SFQSFTFOUBDJ§O

� ������ EFOUSP�EF�MP�DVBM�MB�SFMBDJ§O�FTQFDUBEPS�FTQFDU¸DVMP
� � FT�GVOEBNFOUBM�
� ����� ��MB�FTUSVDUVSB�EF�MB�SFQSFTFOUBDJ§O�FT
� � MJOFBM�o�DPNQMFKBNFOUF�MJOFBM
� � o�MP�DVBM�TF�GVOEBNFOUB�FO�MB�EVBMJEBE
� � TVKFUP�PCKFUP�FO�UPEBT�TVT
� � GPSNBT�
� ����� ��MB�T�EVBMJEBE�FT�EFM�NVOEP�EF
� � MB�SFQSFTFOUBDJ§O�T§MP�TF�SFTVFMWFO
� � FO�MB�VOJEBE�RVF�FT�FM�DVFSQP�
� � DVFSQP�DVZP�±YUBTJT�DPOTJTUF�FO
� � TV�QSPQJB�SFBMJ[BDJ§O�EFTDVCJFSUB�
� � MB�EBO[B�RVJFCSB�FTB�SFBMJ[BDJ§O
� � DVBOEP�TF�MB�JOTUJUVZF�DPNP�iBSUFw
� � P�iQS¸DUJDB�TPDJBMw
�QFSP�MJCFSBEB
� � EF�MBT�GVODJPOFT�RVF�TF�QSFUFOEB�EBSMF
� � FT�MB�SFBMJ[BDJ§O�N¸YJNB�EFM
� � DVFSQP�DPNP�TVQFSBDJ§O�EF�FTUSVDUVSBT
� � SFQSFTFOUBUJWBT��MB�EBO[B�EFM�DVFSQP
� � QBSBEP�P�FO�NPWJNJFOUP��FM
� � FTQFDU¸DVMP�RVF�EF�BI­�EFSJWB�OP�FT
� � FTQFDU¸DVMP�QBSB�P�SFGMFKP�
� � 	EBO[B�EF�BMHVJFO
�P�N¸T
�QBSB�BMHVJFO
� � N¸T
�P�QBSB�VOB�DPMFDUJWJEBE�RVF
� � DPOUFNQMB�WJTVBMNFOUF�MP�RVF�TF�PGSFDF
�
� � QPSRVF�MP�RVF�TVDFEF�FO�MB�SFBMJ[BDJ§O
� � EF�RVJFO�EBO[B�FT�¡OJDP�Z�T§MP�FTB�QFSTPOB�QVFEF
� � WJWJSMP
��FT�SFBMJ[BDJ§O�B�QFTBS�EFM
� � FTQFDU¸DVMP
�EPOEF�MB�VOJEBE
� � GVOEBNFOUBM�EFM�DVFSQP�JOEJWJEVBM
� � WJWP�BGFDUB�GVODJPOFT�RVF�TPO�T§MP
� � BVUPSSFGFSFODJBMFT
�FT�EFDJS
�BM�TVKFUP�RVF�MP�
� � FODBSOB�DPNP�UPUBMJEBE��
� ����� ��FM�DBNCJP�EF�EJTQPTJDJPOFT�EFM�FTQBDJP

archivoOITInarOBRA.indd   45 10/31/05   4:15:02 PM



���]�

� � EFM�E­B�B�E­B�FT�VOB�HSBUVJEBE�N¸T
� � EFOUSP�EFM�iFTQBDJP�EFTQFSEJDJBEPw�RVF�DBSBDUFSJ[B
� � MB�FMFDDJ§O�QSPNFEJP�EF�MBT�QFSTPOBT��MB
� � JOTBUJTGBDDJ§O�EF�WJWJS�FO�VO�NVOEP�
� � EF�SFQSFTFOUBDJPOFT�	RVF�TPO�QSPZFDDJPOFT�
� � QFSDFQUJWBT�EF�MP�OP�SFBMJ[BEP
�DPOEVDF�
� � B�MB�EJTQFSTJ§O�Z�B�MB�HSBUVJEBE�EFM�FTQBDJP�
� � EF�WJEB
�EFM�BNCJFOUF�RVF�MJNJUB�
� � FM�E­B�B�E­B�EF�DBEB�VOP�
� � MP�RVF�EFCF�TFS�QSPQVFTUP��QS¸DUJDBT
� � FYQFSJNFOUBMFT�EF�FTQBDJP�OP�EFTQFSEJDJBEP�
� ����� ��QBSB�N­�MB�SFTPMVDJ§O�EFM�QSPCMFNB�EF
� � TVQFSBDJ§O�EF�MB�JNBHFO�P�EF�MB�QSPEVDDJ§O
� � EF�JN¸HFOFT�TF�EJP�DPO�FM�QFOFUSBCMF�
� � 5301*$Õ-*"�B�GJOFT�EFM����F�JOJDJPT�EFM�
� � ����DVBOEP�EJHP�iTVQFSBDJ§O�EF�MB�JNBHFOw
� � NF�SFGJFSP�B�MB�GBMUB�EF�OFDFTJEBE�DSFDJFOUF
� � Z�GJOBMNFOUF�GJOBM�Z�EFDJTJWB�EF�
� � MB�QSPEVDDJ§O�EF�JN¸HFOFT
�BVORVF�OP
� � SFQSFTFOUBUJWBT
�DPNP�ZB�WFO­B�E¸OEPTF
� � EFTEF�MBT�QSJNFSBT�QSPQVFTUBT
� � EF�QBSUJDJQBDJ§O
�FUD��o�5301*$Õ-*"�NF�
� � IJ[P�DPOTDJFOUF�EF�FTP��FSB�VO�QFOFUSBCMF�
� � FO�FM�RVF�MB�QSPQVFTUB�EF�JN¸HFOFT�TFOTPSJBMFT�
VTBS�� � 	RVF�OP�FYDMV­B�MB�WJTJ§O�DPNP�QBSUF�EF�FTF
GPUPT�� ������ FTUBEP
�OP�QSFUFOE­B�DSFBS�VO�OVFWP�
DBU��XIJUFE�� SFQFSUPSJP�EF�JN¸HFOFT�	WJTVBMFT�P�OP

� � OP�JNQPSUB

�TJOP�VUJMJ[BS
� � FTBT�JN¸HFOFT�TFOTPSJBMFT
�JOUFODJPOBM�
� � NFOUF�CBOBMFT
�QBSB�QSPQPOFS�VOB�
� � FMJNJOBDJ§O�EF�MB�JNBHFO�DPNP�WFI­DVMP
� � EF�MB�SFBMJ[BDJ§O�FTQBDJP�UFNQPSBM�P
� � EF�MB�SFBMJ[BDJ§O�EFM�DVFSQP�DPNP�EFTDVCSJNJFOUP��
� � DPNP�TJ
�BMM­
�ZP�RVJTJFSB�QPS�MP�PCWJP
� � EF�MB�JNBHFO�TFOTPSJBM�QPS�MB�JNBHFO�	RVF�
� � DVMNJOB�FO�MB�UFMFWJTJ§O�FODFOEJEB�BM�GJOBM�EFM�
� � MBCFSJOUP
�Z�FO�FM�QBSUJDJQBOUF�TFOUBEP�
� � DPNQVMTJWBNFOUF�GSFOUF�B�±TUB
�QSPQPOFS�
� � TPMVDJPOFT�EF�OP�JNBHFO
�FT�EFDJS
�
� � EF�OP�SFQSFTFOUBDJ§O��FM�DPOKVOUP�
� � EF�iQSPQVFTUBT�JNBHP�TFOTPSJBMFTw�
� � FT�HSPUFTDBNFOUF�CBOBM
� � TF�USBUB�NFSBNFOUF�EF�VO�KVFHP�QBSB�TFS�FYQFSJ�
� � NFOUBEP�QPS�RVJFO�FYQFSJNFOUB�o
� � FOUSB�Z�TBMFo�FUD���IPZ�TF�WF�RVF
� � OP�IBC­B�iJOUFODJ§O�TFSJBw�P�iQSFUFOTJ§O�
� � NBZPSw�FO�UPSOP�EF�MB�QJF[B�o�
� � BNCJFOUF��FSB�BMHP�UBO�OBUVSBMJTUB�
� � DPNP�FM�KBSE­O�JNBHFO�5301*$"-�RVF�MP�DPNQMF�
� � UBCB��OP�QPQ�OP�BCTPSCJEP�FTU±UJDBNFOUF
� � TJOP�CBTVSB�JNBHFO�EF�MPT�SFTUPT�EFM
� � SFQFSUPSJP�EF�MB�SFQSFTFOUBDJ§O��OP�BNCJFOUF
� � @@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@

archivoOITInarOBRA.indd   46 10/31/05   4:15:03 PM



�]����

DJ8�+/$'

���BHP����QSPHSBNB�$$

(FOFSBM��
�
�DPO�SFTQFDUP�BM�UJNJOH��FO�MB�QSPZFDDJ§O�EF�EJBQPTJUJWBT
EF�6/*%"%&4�EF�#-0$
�FM�UJNJOH�TFS¸
BDDJEFOUBM
�B�WPMVOUBE
�EFQFOEJFOEP�EF�MB
BUFODJ§O�Z�MVHBS�Z�HFOUF�JOWPMVDSBEB�−

�
�/5#������Q���
FO�MB�MJTUB�EF�%&$*4*Ä/��SFTQVFTUBT�Z�EFDJTJPOFT
"
�-B�QJF[B�EF�$"(&�GJOBMJ[B�BM�GJOBMJ[BS�MB�QSPZFDDJ§O�
#
�+0)/�$"(&�TFS¸�DPOTVMUBEP�
$
�%FMJOFBS�MBT�JOTUSVDDJPOFT�TFH¡O�MB
TJUVBDJ§O�EF�MB�FYIJCJDJ§O�FO�MPT�DBTPT
FTQFD­GJDPT

Q¸H����
�/05"�
EFDJTJ§O��FM�DPNQSBEPS�SFDJCJS¸�MB
QMBOJMMB�EF�*/4536$$*0/&4
�*/4536$$*0/&4�FYDMVTJWBNFOUF
QBSB�VTP�QSJWBEP�−�-"4�'6/$*0/&4�1¾#-*$"4
RVFEBS¸O�FTUSJDUBNFOUF�QSPIJCJEBT�−

Q¸H����
"UFODJ§O
� EFDJTJ§O��MBT�6/*%"%&4�%&�#-0$�T§MP�QVFEFO�TFS
WFOEJEBT�DVBOEP�MB�6�#�FTQFD­GJDB�IBZB�TJEP�'6/$*Ä/
BM�NFOPT�VOB�WF[�

@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@
DJ8+/$'.

Q¸HT
������−�TVF©P�EF�DPDB�
� � ����DVBOEP�MF­�QSJNFSP
� FTUBT�Q¸HJOBT�SFGVU±�JONFEJBUBNFOUF�EFOUSP�EF
� N­�MP�R�FM�DPODFQUP�QBSFDF�EFDJS�FO�MP�R
� TF�SFGJFSF�B�MB�SFGFSFODJB�FO�FM�UFYUP��MP�
� R�TFS­B�TJO§OJNP�EF�BMHP�DPNP�
� FOTVF©P�Q��FK���
� � �����IPZ�WFP�R�BVOR
� TFB�EF�DJFSUP�NPEP�FTP�	DMBSP
� RVF�EJTJFOUP�WFIFNFOUFNFOUF

� OP�FT�T§MP�FTP�
� �������������FT�BQFOBT�N¸T
� TVQFSGJDJBM�
� � �����Z�GVODJPOB�DPNP�UBM�
� QPSRVF�QBSB�.*--&3�TVF©P�EF�DPDB
� TF�JEFOUJGJDB�DPO�MP�R�TFS­BO�BTQJSBDJPOFT

B�FTUBEPT�UBMFT�DPNP�iOBWJEBE
FO�MB�5JFSSBw�QB[�BEBQUBDJ§O�BSNPO­B

archivoOITInarOBRA.indd   47 10/31/05   4:15:03 PM



���]�

DPNVOJ§O��TVF©PT�DPNVOFT�B�MPT
HFOJPT�R�MPT�WJWFO�DPNP�TJ�GVFTFO
SFBMJ[BCMFT��FMMPT�MMFWBO�MB�DBSHB
EF�MB�QPUFODJBMJEBE�EF�FTPT�TVF©PT��
Z�FTP�JNQJEF�R�MPT�WJWBO�Z�FO�FTP
TF�BTFNFKBO�B�MPT�TVQSFNPT�EFOVODJBOUFT
R�SFDVTBO�FM�/JSWBOB�IBTUB�R�UPEPT
MPT�IPNCSFT�QVFEBO�BMDBO[BSMP�DPO
FMMPT���
�����FOUPODFT�FTF�TVF©P�OP�FT�BRVFM
FOTVF©P�TPTQFDIBEP�
�� ���TF�BQSPYJ�
NB�B�BMHP�N¸T�/*&5;4$)&"/0
TVF©P�−�JOUPYJDBDJ§O
TVF©P�−�FNCSJBHVF[
�� ����DPOEJDJPOFT
JNQSFTDJOEJCMFT�Z�QSJWJMFHJBEBT�EF�MPT
BSUJTUBT��
���MMBWFT�CJFO�EPUBEBT

@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@

�� QPDJPOFT
R�MPT�IBDFO�FMFWBSTF�QPS�FODJNB�EF�MBT
DPNQMJDBDJPOFT�EFM�E­B�B�E­B��TJO�UJFNQP
P�N±OBHF��
�� �QFSP�↓
�� �����TVQFSGJDJBMNFOUF
SFDPHJEB�MB�EFGJOJDJ§O�	`P�MP�R�TFB�

EF�.*--&3�
���{QPS�RV± ��
�����������FT�R�TVF©P�EF�DPDB
R�OPT�BQSPYJNB�EFM�TVF©P�EF�/*&5;4$)&
Z�R�TBCFNPT�R�TVF©P�FT�TVQSBSSFBM
Z�OP�iJMVTJ§Ow�Z�R�QPS�MP�UBOUP�DVBOEP
JOWPDB�BTQJSBDJPOFT�EF�DPNVOJ§O
BSNPO­B�QB[�	`JOHFOVBNFOUF
DJUBEBT�
�OP�QVFEF�IBDFSMP�TJO�R
BRVFMMP�R�FT�UFSSJCMF�TFB�JOWPDBEP
BTJNJTNP��
���FM�TVF©P�UBO�W­WJEP�R
JNQJEF�R�TFB�WJWJEP�	MP�R�OP
TJHOJGJDB�R�TF�IBZB�`SFOVODJBEP�B�±M�
PTB�BTQJSBS�B�MP�TVQSBSSFBM�Z
FMFWBSTF�TPCSF�MP�IBCJUVBM
�QFSP�
BT­�UBNCJ±O�BDBSSFB�MP�R�FYJTUF�EF
%*0/*4Ê"$0�3�UPEP�BRVFMMP�R�FT�WJTMVN�
CSBEP�FO�FTF�TVF©P�3�DPO�±M�3�Z�R
FO�¡MUJNB�JOTUBODJB�TF�SFNJUF�B�MB
GPSNVMBDJ§O�EF�%*0/*4*0�EJPT�⇒�5¾
�4&3Ê"
.&+03�2�/0�)6#*&4&4�/"$*%0�−

@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@

archivoOITInarOBRA.indd   48 10/31/05   4:15:03 PM



�]����

9eice�+'�W�,'�

IP�
OZL
���KVO�����KVTUP�BOUFT�EF�NFEJBOPDIF
$04.0$0$"������������ � JEFBT�Q��HVJ§OUPUBM
QPS�/&7*--&�%�"-.&*%"���������� � OP�HVJ§O�EJ¸MPHP�HVJ§O����
� � � � � GBMBDJB
�FUD�����
��B�NFEJBOPDIF
� MB�BCSFWJBDJ§O�D§EJHP�EF�$04.0$0$"�FT�$$�R�QMBOF±�EFTEF
� MB�±QPDB�EF�MPT�QSF�GPUPHSBNBT�FO�FM�MPGU�DPO�/&7*--&
� QSF�GPUPHSBNBT�QSF�QBSBDJ§O�R�TF�UPSOBO�/0�/"33"$*Ä/�R

."3$&-0�EFCF�JOWFOUBS�VOB�CBOEB�TPOPSB�	{DV¸OEP 
�	 

UPNBT����JOJDJBMFT����NJO��DPMPS�����NJO�������XI��IFDIBT
FM�NJTNP�E­B�
���EF�NBS[P�EF������VO�NBSUFT�B�MBT�������QN
NBRVJMMBKFT�EF�/&7*--&��
TPCSF�;"11"�.05)&34�0'�*/7&/5*0/�¸MCVN�
XFBTFMT�

���NFEJBOPDIF
���KVO�����
� TPCSF�MB�DBSB�UBQB�EF�#6Æ6&-�FO�MB�SFW��EFM�EPNJOHP�EFM�/:5��
� TPCSF�Q§TUFS�-��'&3/"/%0�(6*."3Ó&4�	BIPSB�FO
� NBOPT�EF�-&"/%30�,"5;

� JEFBT�BOPUBDJPOFT�TPCSF�."26*--"+&4
� ��GSBHNFOUBDJ§O�EF�MP�BDBCBEP��FM�SBTUSP�DPDB�BQMJDBEP�B�MB
� UBQB
�DBSB
�Q§TUFS
�FUD�
�GSBHNFOUB�WJTVBMNFOUF�BM�iNBRVJ�
� MMBSw�MB�AVOJEBE��EF�MB�JNBHFO�UPEP��UBQB
�DBSB
�Q§TUFS
� ��GSBHNFOUPT��OP�N¸TDBSB��TF�FONBTDBSB��FM�."26*--"+&
� RVF�BRV­�TF�DJUB�OP�BDU¡B�DPNP�N¸TDBSB�N¸HJDB��IBDFS�
� CFMMP�MP�GFP��SFKVWFOFDFS��FUD���OP�FT�NBHJB
� NJMFOBSJB�EF�MB�N¸TDBSB�SJUVBM�R�DVMNJOB�FO�FM�640
� DPMFDUJWP�PDDJEFOUBM�EFM�NBRVJMMBKF��QBSB�NPTUSBSTF�B�MB�MV[�EFM�
� E­B�JSSFMFWBOUF�FM�NBRVJMMBKF�FTDPOEF�MB�WFKF[�GFBMEBE�
� FM�QPSP�QJFM�R�SFWFMB�FM�DVFSQP�Z�FT�JOEFTFBCMF�FUD���FO�FTF
� NBRVJMMBKF�SBTUSPDPDB�FM�QSPCMFNB�FT�PUSP��KVFHP�EFM�B[BS

@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@�

$$�/&7�%�"-
�
� TJO�NPSBMFKB�EFM�B[BS��FM�NBRVJMMBKF�EF�/&7*--&�OP
� FT�SJUVBM�NBRVJMMBKF��FT�KVFHP�NBRVJMMBS
� NBRVJMMBS�EF�/&7*--&

FM�WFSCP�FO�JOGJOJUJWP�QPSRVF�OP�FT�SFTVMUBEP�
NBRVJMMBKF�TJOP�."26*--"3�FO�QSPDFTP�
DSFBS�FM�SBTUSP�TJHVJFOEP�FM�QBUS§O�WJTVBM�DPNP
QMBHJP�EF�MB�JNBHFO�EBEB�QPSRVF�FM�KVFHP�
NBRVJMMBS�FM�KVFHP�FT�DPNP�USB[BS�USP[PT
EF�UJ[B�FO�FM�QJ[BSS§O�OFHSP�Z�CPSSBS�DPNP�
TJ�GVFSB�VO�iBSUF�OVFWPw�	KB�KB�KB
�DVBOEP
OP�TF�DSFF�N¸T�FO�BSUFT�P�OPWFEBEFT�EF�±TUF��
QPS�FM�DPOUPSOP�EF�MB�CPDB�EF�MB�DBSJDBUVSB�UFMFOPWFMB

��"MVEF�BM�U­UVMP�EFM�
¸MCVN�EF�'SBOL�;BQQB�
i8FBTFMT�SJQQFE�NZ�GMFTIw�
<-BT�DPNBESFKBT�EFTHBSSB�
SPO�NJ�DBSOF>

archivoOITInarOBRA.indd   49 10/31/05   4:15:04 PM



���]�

FYBHFSBEB�EF�MB�5"1"�%&�;"11"�P�DFKBT
V�PKPT�JOZFDUBEPT��TBRVF��[[VVIVN
Z�BI­�TF�GVF�FM�SBTUSP�QMBHJP��QBSB�FM�RVF�WF�EF
BGVFSB�QPES­B�QBSFDFS�	Z�FT
�R�MP�R�TF�NBRVJMMB�
FTDPOEF�FT�FM�QSPQJP�FMFNFOUP�NBRVJMMBEPS
R�FT�FM�SBTUSP�DPDB��±TUF�TF�QJFSEF�QMBHJBSJBNFOUF
DPNP�GSBHNFOUBDJ§O�BHSFHBEB�EF�MB�JNBHFO�EBEB�
EFTDS±EJUP�EF�MB�JNBHFO�BDBCBEB��FM�SBTUSP�FTOJGBEP
WJTUF�EFTWJTUF�MB�TVQFSGJDJF�TVQVFTUBNFOUF�BDBCBEB��
GSBHNFOUBS�MP�BDBCBEP���TVNBS�N¸TDBSB�QMBHJP
B�MP�TVQVFTUP�TBHSBEP�	P�BDBCBEP

�GSBHNFOUBDJ§O�EF�MB�DJO±UJDB��MB�NBOP�R�IBDF�FM�SBTUSPDPDB�NBRVJ�
MMBKF�TF�NVFWF�HJMMFUUF�M¸NJOB�DVDIJMMP�P�MP�R�TFB�TPCSF�MB
JNBHFO�DIBUB�BDBCBEB��G­MNFTF�P�GPUPHSBG­FTF�OP�JNQPSUB�
3�MB�DJO±UJDB�EF�iIBDFS�FM�SBTUSPw�Z�TV�AEVSBDJ§O��FO�FM�
UJFNQP�SFTVMUBO�GSBHNFOUBEBT�FO�QPTJDJPOFT�FTU¸UJDBT
TVDFTJWBT�DPNP�NPNFOUPT�GSBNFT�VOP�QPS�VOP
R�OP�SFTVMUBO�FO�BMHP�TJOP�RVF�ZB�DPOTUJUVZFO
NPNFOUPT�BMHP�FO�QSPDFTP���."26*--"3
."/$0RVJMMBKF�

@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@

$$�/&7�%�Ò-
�
���KVM�����/&7*--&�WJP�BZFS�MB�TFDVFODJB�BDDJEFOUBM�EF�MB

&91��$04.0$0$"��B���B�MB�RVF�TF�B©BEJS¸
CBOEB�TPOPSB�−�{MP�IBS¸�."3$&-0 �{DV¸OEP 
{P�EFCP�QSPQPOFS�RVF�TF�IBHB�N¸T�EF�VOB�CBOEB
TPOPSB ��DPNP�MP�RVJFSP�FO�¼#&3�$0$"�
EPOEF�OP�T§MP�EFCFS¸�IBDFSTF�MB�CBOEB�TPOPSB�DPNP��
UBNCJ±O�MB�HSBCBDJ§O�F�JNQSPWJTBDJ§O
TPCSF�MB�NBRVFUB�EFM�UFYUP�PSJHJOBM�−�
/&7*--&�BUJFOEF�Z�WF�QPS�DPNQMFUP�MP�R�FT�FTB
QSJNFSB�&91��$04.0$0$"��
�NPNFOUPT�GSBNFT�VOP�QPS�VOP
R�EJHP�FO�MB�Q¸H��BOUFSJPS�−�
4*-7*"/0�4"/5*"(0�WF�FO�MB�FTUSVDUVSB�EF�."/(6&�
#"/(6&�VOB�BQSPYJNBDJ§O�B�FTF�UJQP�EF�
FTUSVDUVSBDJ§O�EF�MBT�EJBQPTJUJWBT�CBOEBT�TPOPSBT�−−�
��0#4��MB�EJTQPTJDJ§O�BDDJEFOUBM�EF�MBT�EJBQPTJUJWBT�R�DPNQPOFO�
FM�&91��$$��FT�JNQPSUBOUF�FO�MP�R�IBDF�B�MB�TVDFTJ§O�
EFM�."26*--"3��FT�UBO�BDDJEFOUBM�DPNP
MBT�USBOTGPSNBDJPOFT�."26*--"3��UPNB�FM�
FODVBESF�VMUSBWJTVBM�EF�MB�TVDFTJ§O�."26*--"3
FO�OVFWB�GMVFODJB�PSH¸OJDB��FM�$VBESP�QPS�$VBESP�
MJOFBM�DVBESBEP�WJTVBM�GMVZF�FO�TFDVFODJB
R�OP�TF�TPNFUF�B�VOB�AM§HJDB�TFDVFODJBM�
FTUSVDUVSBEB�B�UBM�FGFDUP��±TUB�FT�FM�O¡DMFP�BDDJEFOUBM
EF�QSPQVFTUBT�BCJFSUBT��OP�TPO�GPUPT�QBSB�TFS�
GPUPT��OJ�TFDVFODJBT�DPO�GJOBMJEBE�EF�SFTVMUBEP��
OP�MMFHBS�B�NPOUBS�VO�PSEFO�EF�EJBQPTJUJWBT�FT
JNQPSUBOUF�FO�EFGJOJUJWB��KVFHP�EF�QPTJDJPOFT�EF

archivoOITInarOBRA.indd   50 10/31/05   4:15:04 PM



�]����

CBOEB�TPOPSB�EF�NPEP�EF�QSPZFDUBS�	KVFHBO
DPO�FM�FTQFDUBEPS�BNCJFOUF�DJSDVOTUBODJB
QPTJDJ§O�FUD
�−�
13016&45"���QFEJS�PQJOJPOFT�B�MBT�TJHVJFOUFT�QFSTPOBT�
TPCSF�."/(6&�#"/(6&�F�JODMVJS�FTUBT�PQJOJPOFT�DPNP
FMFNFOUPT�QBSB�$04.0$0$"�FO�TJUVBDJ§O�OP�EFGJOJEB�
B¡O�
@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@�

4*-7*"/0�4"/5*"(0� ����26&/5*/�'*03&����"/%3&"4�7"-&/5*/���
:0�����������,:/"450/�.$4)*/&������������ ��(&03(&�26"4)"
."3*0�.0/5&;

/05"��TVHFSJS�R�FTUBT�PQJOJPOFT�OP�TF�DPMPRVFO�DPNP
iJNQSFTJ§Ow�OJ�DPNP�iEJTDVSTP�KVJDJP�FTU±UJDPw
TJOP�DPNP�PQJOJPOFT�TJOU±UJDBT�EF�MP�R�TFB�MB�QFM­DVMB
FO�FM�TFOUJEP�N¸T�EJSFDUP�DPODSFUP�−�MP�DVBM�FMJNJOBS­B�QSPDFTPT
EF�iDPNQBSBDJ§Ow�iEFGJOJDJ§Ow�iJOUFSQSFUBDJ§Ow�FUD��−�

@@@@@@@@�� :0
3�*/4&3$*Ä/���TJO�MVHBS�EFGJOJEP�����UPNBT�FO�QSPHSFTP�EF�"//&�	WFS
*OT���UBSKFUB
���o�.*3"/%0�"-�&45&
� �����o�.*3"/%0�"-�0&45&

<IP�-0'5��
����BHP����>�4��EPT�CPCJOBT�EF���NJO

� @@@@@@@@
3� � � �TJO�MVHBS�EFGJOJEP�
*OT���� */4&3$*Ä/��UPNB�EF�TFDVFODJB�EF�."/(6&�#"/(6&

QSPZFDUBEB�FO�MB�QBSFE��MBT�UPNBT�EFM�BSSFHMP�NPOUBEBT�TJO�MBT
JOTFSDJPOFT�EFM�PSJHJOBM�>�NPOUBS�DPSUBOEP�JOTFSDJPOFT�JOUFSNFEJBSJBT��
130:&$5"3�&4"�130%6$$*Ä/�EVSBOUF�MB�QS§YJNB�QSPZFDDJ§O�EF�MB�QFM­DVMB

�
3�� 50."��/&7*--&�3�30.&30�	FO�8"--�45��	 
�
�WFTUJEP
50."��DPO�QJFM�EF�W­CPSB�−�FO�QMBOJGJDBDJ§O�
� � � � :0�3�IBDFS�MPT�GPUPHSBNBT

� 4�
@@@@@@@@

���BH�
��
3� /0�/"33"$*Ä/��:0�/&7*--&�3�UBQB�/05"5*0/4��
$$�EF�+0)/�$"(&�N¸R��CMBODP�TPCSF�CMBODP�	EF�MPT�)/04��$".104

EJBQPTJUJWBT

3� @@@@@@@@
$$��/0�/"33"$*Ä/��ZB�MJTUP���
EJBQPTJUJWBT� $$��3�UBQB�:0,0�0/0���(3"1&'36*5
� � � ��EF���B�����&LUBDIS��-V[�EJVSOB�o���"HP
���
� � $$��3�UBQB�."*-&3�."3:-*/�������"HP
������
� SFGFSJS�TJFNQSF�QPS�MB�OVNFSBDJ§O�QSFDFEJEB�EF�$$�
� BNCPT�:0�GPUP�/&7*--&�NBRVJMMBKFT�FO�FM�-0'5��

��"OPUBDJPOFT

archivoOITInarOBRA.indd   51 10/31/05   4:15:04 PM



���]�

1§TUFS
3� 1MBOJGJDBS�1Ä45&3�$$��QSPQPOFS�B�/&7*--&
� � � � � � � ��WFS�Q¸H�����

@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@

���BH�����$$���QSPHSBNB��GPSNBT�QSFWJTUBT�EF�QPTJCMFT
� DPODSFDJPOFT�3�NPEP�EF�QSFTFOUBDJ§O�EF�
� QSPQVFTUBT�QSPHSBNB�
� ����/0�/"33"$*0/&4��EJBQPTJUJWBT�EJTQPTJUJWPT�FO�DBSSFUF
� � � �����UJNJOH�o�CBOEB�TPOPSB

���BH���������$"+"���QMBODIBT�/0�/"33"5*7"��
� � � DPMFDDJ§O�$$���Q��FY�
� � � � $$��
� � � � ����FL�
� � � FO�QMBODIBT�EF�EJBQPTJUJWB�QPS�EJBQPTJUJWB
� � � FO�JNQSFTJ§O�QPTJUJWB�−
� ����B�0#4���IBDFS�FM�EJTF©P�EF�MB�DBKB�Z�FM�GPSNBUP�EF�MBT�
� � � ��QMBODIBT
� � � ���
� � � ��B
�JODMVZF�UFYUP
� � � ����IBDFSMP��JODMVJS�FYUSBDUPT�EF�FTBT�Q¸HJOBT
� � � � EFM�/5#,�����
� � � � �� ��
� ����B�0#4���JOEBHBS�DPO�-&"/%30�QPTJCJMJEBEFT
� � ��Z�NFKPS�NBOFSB�EF��
� � ��JNQSJNJS�	Z�U±DOJDB�QBSB�FTP

� � ��QBQFM�B�TFS�VTBEP

�@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@

Q¸H��3�� /PUB��DPO�SFTQFDUP�B�$$��3�."*-&3:/
��� FT�OPNCSF�EFGJOJUJWP��
� QBSB�MB�QFSGPSNBODF�FYIJCJDJ§O
� EF�FTF�FQJTPEJP��	EJBQPTJUJWBT�UJNJOH�C��TPOPSB

� FYJTUF�MB�TJHVJFOUF�JOTUSVDDJ§O�
� ����FTQFDUBEPSFT�TFOUBEPT�FO�� � � �
� BMNPIBEPOFT�FO�VOB�TBMB�DPO�
� FM�QJTP�DVCJFSUP�EF�BSFOB

� ����MB�QSPZFDDJ§O�FO���QBSFEFT
� FYJHJFOEP�QVFT���QSPZFDUPSFT�Z
� ��KVFHPT�EF�DBSSFUFT�EF�EJBQPTJUJWBT�

@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@

$$��3�/0$"(*0/4�� � � � IFDIP�FM����EF�BHPTUP���
� � � � � � CB©P�EFM�-0'5���EF�������".
� � � � � � FO�BEFMBOUF�	{P���". 

FMFHJS�3�/0$"(*0/4
P�3�/0$"(*0/4

��"OPUBDJ§O�EFM�BVUPS

archivoOITInarOBRA.indd   52 10/31/05   4:15:05 PM



�]����

:0�/&7*--&�� � NBRVJMMBKFT
� � � FTQBDJP
� � � GPUP
IPNFOBKF�B�)��Z�"��EF�$".104
CMBODP�TPCSF�CMBODP�NBMFWJUDIJBOP
$"(&�o�TVQSFNBUJTUB
"DDFTPSJPT�VUJMJ[BEPT��-*#30�/05"5*0/4�%&�+PIO�$BHF
	BEFN¸T�EF�MB�N¸R����DBOVUP�EF�QMBUB�	5JGGBOZ�T

DPOWFSUJCMF
� �����DPSUBQMVNBT
� � ���QPSSP�TFNJRVFNBEP

���EF�BHPTUP
������W±BTF�QMBOP�EJTF©P�QBSB�QFSGPSNBODF�FO
%*���QBE����QJTDJOB�DPO�VOB�QBOUBMMB
FO�DBEB�FYUSFNP��MPT�RVF�BTJTUBO�B�MB�QFSGPSNBODF
FTUBS¸O�OBEBOEP�FO�MB�QJTDJOB��MBT�QSPZFDDJPOFT�
9�F�:�TF�SFBMJ[BS¸O�FO�DBEB�FYUSFNP�	PQVFTUP�B�MBT
SFTQFDUJWBT�QBOUBMMBT
�QPS�TVQVFTUP
�EFTEF�VO�¸OHVMP�JOGFSJPS
�QBSB�RVF�
MBT�JN¸HFOFT�QSPZFDUBEBT�TVCBO�IBDJB�MBT�
QBOUBMMBT�QBSB�MMFOBSMBT�QPS�DPNQMFUP��MPT�
IBDFT�USJBOHVMBSFT�QSPZFDUBEPT�TF�DSV[BS¸O�
	JO�DSPTT�TFDUJPO
�FO�FM�BJSF�TPCSF�MB�QJTDJOB�o�
VO�GPDP�EF�MV[�WFSEF�TF�FODFOEFS¸�CBKP�FM�BHVB
�FO�FM�
GPOEP�EF�MB�QJTDJOB�o�FOUPODFT
IBCS¸�T§MP�MVDFT�B[VMFT�FO�FM�CPSEF�
EF�MB�QJTDJOB
�RVF�EFCFS­BO�JMVNJOBS�EF�B[VM�FM�BHVB
/05"��MB�QJTDJOB�DPO�EJTF©P�FO�%*�QBE�FT�EFM�UBNB©P�
JEFBM�QBSB�FM�FYQFSJNFOUP
�BVORVF�DVBMRVJFS�UBNB©P�BEFDVBEP
QVFEF�BEBQUBSTF�G¸DJMNFOUF�BM�
FYQFSJNFOUP

@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@

*/4536$$*0/&4��MB�HFOUF�FTUBS¸�OBEBOEP�FO�VOB�QJTDJOB�
JMVNJOBEB�EF�B[VM�BOUFT�EFM�JOJDJP�EF�MB�QSPZFDDJ§O�o�MB�
MV[�WFSEF�RVF�TF�FODJFOEF�T§MP�BM�U±SNJOP�EF�MB�
QSPZFDDJ§O��TJODSPOJ[BEB�JONFEJBUBNFOUF�DPO�
FM�DPSUF�EF�MB�¡MUJNB�EJBQPTJUJWB�QSPZFDUBEB��
MB�¡MUJNB�EJBQPTJUJWB�TF�QSPZFDUBS¸�FO�
VOB�TPMB�EF�MBT�QBOUBMMBT�QPSRVF�MB�QSPZFDDJ§O�
EF�MPT�EPT�MPUFT�	RVF�TPO�JE±OUJDPT
�OP�DPNFO[BS¸
FO�TJODSPO­B���B���B�MB�QBS��
FM�QSPZFDUPS�:�MMFWBS¸�VOB�EJBQPTJUJWB
EF�WFOUBKB��FM�QSPZFDUPS�9�FYIJCF�MB�
NJTNB�EJBQPTJUJWB�QSPZFDUBEB�QPS�FM�QSPZFDUPS�:�	FM�PSEFO�
FT�JE±OUJDP
�DVBOEP�FM�QSPZFDUPS�:�QBTB�B�MB�
�EB�EJBQPTJUJWB��MB�WFMPDJEBE�EF�BWBODF�EF�MPT�DBSSFUFT�FT�
JE±OUJDB��FT�EFDJS
�FM�FTDBTP�UJFNQP�RVF�DBEB�EJBQPTJUJWB�QFSNBOFDF�
FT�JHVBM�FO�BNCPT�QSPZFDUPSFT
�FO�FM�NJTNP�PSEFO��
BT­
�BM�GJOBM
�VOB�WF[�QSPZFDUBEB�MB�¡MUJNB�EJBQPTJUJWB�
QPS�FM�QSPZFDUPS�:
�TF�JMVNJOB�MB�QBOUBMMB�Z�BM�DBCP�EF�
���TFHVOEPT�TF�PTDVSFDF
�NJFOUSBT�MB�PUSB�
QBOUBMMB�B¡O�FYIJCF�MB�EJBQPTJUJWB�EFM�
QSPZFDUPS�9��DVBOEP�FTUB�¡MUJNB�EJBQPTJUJWB�EFTBQBSFDF�

archivoOITInarOBRA.indd   53 10/31/05   4:15:05 PM



���]�

GJOBMJ[B�MB�QSPZFDDJ§O�Z�MB�QBOUBMMB�
	RVF�SFDJC­B�MB�JNBHFO�EFM�QSPZFDUPS�9
�TF�JMVNJOB�Z�
QFSNBOFDF�JMVNJOBEB�EVSBOUF���NJO��FO�FM�QSFDJTP
JOTUBOUF�FO�RVF�MB�¡MUJNB�EJBQPTJUJWB�EFTBQBSFDF�Z�FTUB
QBOUBMMB�TF�JMVNJOB
�FM�¸SFB�EF�MB�MV[�WFSEF
TF�FODJFOEF�CBKP�FM�BHVB�FO�FM�GPOEP�EF�MB�QJTDJOB
−
��BMUPQBSMBOUFT�VCJDBEPT�DPIFSFOUFNFOUF�FO�FM
¸SFB�MJOEBOUF�EF�MB�QJTDJOB�SFQSPEVDJS¸O�BMUP�VOB
QJF[B�EF�+0)/�$"(&�NJFOUSBT�EVSF�MB�QSPZFDDJ§O
	TV�EVSBDJ§O�OP�TF�EFUFSNJO§�B¡O�QFSP�EFCFS­B
FYUFOEFSTF�VOPT����NJOT�
�−
MB�HFOUF�IBS¸�MP�RVF�NFKPS�MFT�QMB[DB
VOB�WF[�UFSNJOBEB�MB�QSPZFDDJ§O�−
%&$*%*3��� "
�TJ�MPT�BMUPQBSMBOUFT�DPOUJOVBS¸O�SFQSPEVDJFOEP
�����������MB�QJF[B�EF�$"(&�P
���� � ��o�QFSNBOFDFS¸O�FO�TJMFODJP
� � ��o�SFQSPEVDJS¸O�PUSB�DPTB
� ����� #
�TJ�+0)/�$"(&�TFS¸�JOWJUBEP
� � 	TPMJDJU¸OEPTFMF
�RVF�DSFF�VOB�QJF[B�FTQFDJBMNFOUF
� � QBSB�MB�PDBTJ§O�P�OP��DBTP�DPOUSBSJP
�
� � TF�SFQSPEVDJS¸�VOB�QJF[B�FTDPHJEB�FOUSF
� � TVT�PCSBT�−
� ����� $
�TJ�TF�SFBMJ[BS¸O�QSPZFDDJPOFT�
� � TVDFTJWBT�FO�FM�NJTNP�E­B�DPO
� � JOUFSWBMPT�EF�NFEJB�IPSB�P�OP�−
� � %
�D§NP�EFCFS­B�FTUBCMFDFSTF
� � VO�M­NJUF�QBSB�FM�O¡NFSP�
� � EF�JOWJUBEPT�	{Z�DV¸OUPT 

� � ��DPOTJEFSBS�FM�UBNB©P�EFM�MVHBS
� � ��DPOTJEFSBS�TJ�EFCFS¸�SFBMJ[BSTF�N¸T�
� � EF�VOB�QSPZFDDJ§O��D§NP�
� � NBOFKBS�MB�FOUSBEB�Z�TBMJEB�EF
� � MB�HFOUF�3�TVHFSFODJB��FT�NFKPS�FM�TJTUFNB
� � EF�DJOF�	MB�GVODJ§O�DPNJFO[B�DVBOEP�VTUFEFT�MMFHBO
�

TJ�FTU¸�UPUBMNFOUF�DPNQMFUP
�MB�HFOUF
RVF�FTQFSB�BGVFSB�EFCFS¸�
BHVBSEBS�MB�TJHVJFOUF�GVODJ§O�QBSB�TBMJS
�FUD�

������������
0#4&37"$*0/&4�)&$)"4�"$&3$"�%&�-"�/"563"-&;"�%&�-"4�
%*"104*5*7"4��
� � ��o�MBT�M­OFBT�EF�DPDB�RVF�BQPSUBO�B�MB�UBQB�EF
� � /05"5*0/4�KVOUP�B�MPT�BSUJGJDJPT�VUJMJ[BEPT�TPO�DPNP�VO

@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@

� � UJQP�EF�OPUBDJ§O�WJTVBM�USBOTGPSNBCMF�RVF
� � QPES­B�TFS�USBOTGPSNBEB�FO�N¡TJDB
� � ����FKFDVUBEB�DPNP�N¡TJDB
� � ��o�BM�NBSHFO�EF�MBT�BOPUBDJPOFT�DPDB�BSUJGJDJP�FO�
� � MB�UBQB
�FTU¸�MB�TFDVFODJB�OPUBDJ§O�
� � EF�MBT�EJBQPTJUJWBT�FO�DPODSFUP
�DPOTJEFSBEBT
� � FTQBDJBMNFOUF�Z�EJSJHJEBT�JOUFODJPOBMNFOUF�	TFH¡O�MB�QPTJDJ§O�EF�

archivoOITInarOBRA.indd   54 10/31/05   4:15:05 PM



�]����

� � MB�D¸NBSB
�IBDJB�VOB�4&$6&/$*"�MJOFBM�EF�UFOTJ§O�WJTVBM
�
� � Z�QPS�MB�QPTJDJ§O�EF�MB�D¸NBSB�RVF�
� � HJSB�FO�D­SDVMP�DPNQMFUP��FT�VOB�
� � BMVTJ§O�JOUFODJPOBM�	DPNP�IPNFOBKF
�
� � BM�CMBODP�TPCSF�CMBODP�EF�."-&7*5$)�	M­OFBT�CMBODBT
� � EF�DPDB�TPCSF�VOB�UBQB�CMBODB�CSJMMPTB
�Z�BM
� � FTQBDJBMJTNP�4613&."�
� � 5*45"��OP�FYJTUF�VOB�JOUFODJ§O�EF�
� � iSFUPNBS�FM�4613&."5*4.0w�TJOP�EF�SFBGJSNBS�
� � MB�GBOU¸TUJDB�BDUVBMJEBE�EF�TV�DPODFQDJ§O�
� � FO�GPSNB�D¸OEJEB�EF�KVFHP�GPSUVJUP�o�
� � ��o�MP�GPSUVJUP�DPNP�KVFHP�BQBSFDF�FO���o�MBT
� � EJBQPTJUJWBT�FO�DPODSFUP�o���o�FM�PSEFO�EF�
� � VCJDBDJ§O�FO�MB�DBKB�DVBOEP�TBMFO
� � EFM�MBCPSBUPSJP�o���o�FM�PSEFO�TFDVFODJBM
� � FO�RVF�TPO�VCJDBEBT�FO�FM�QSPZFDUPS�
� � 	EPOEF�TF�KVFHB�KVOUP�DPO�FM�PSEFO�EF�MB�DBKB�EFM
� � MBCPSBUPSJP
�TJ�CJFO�QVFEFO�QSPEVDJSTF�BMHVOPT�DBNCJPT�
� � OPUBDJ§O�GPSUVJUB
� � SFMBDJ§O�GPSUVJUB�EFOUSP�EFM�QSPZFDUP�EF�GVODJ§O
� � ��o�FTUF��UP�CMPD�FYQFSJNFOUP�FO�$04.0$0$"�FTU¸�
� � EFEJDBEP�DPO�UPEP�OVFTUSP�SFDPOPDJNJFOUP�QPS�TVT

@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@

� � BMUBNFOUF�JOWFOUJWPT�USBCBKPT�F�JODPNQBSBCMFT
� � N±SJUPT�JOUFMFDUVBMFT�B�MPT�10&5"4�$0/$3&504�#3"4*-&Æ04�
� � 1304*45"4�5&Ä3*$04�Z�QPS�TPCSF�UPEBT�
� � MBT�DPTBT�*/7&/503&4��MPT�IFSNBOPT�EF�4"/�1"#-0�
� � )"30-%0�Z�"6(6450�%&�$".104
� � ��o�-B�$01*"���EF�$$��	MBT�DPQJBT�TPO�EVQMJDBEPT�FYBDUPT����
� � KVFHPT�IFDIPT�QPS�N­�EFM�03*(*/"-

� � TFS¸�MMFWBEB�DPNP�QSFTFOUF�B�)�Z�"�%&�$".104
� � KVOUP�DPO�TVT�SFTQFDUJWBT�*/4536$$*0/&4�QBSB�1&3'03."/$&�
� � Z�VOB
� � 13016&45"�TFS¸O�JOWJUBEPT�B�USBOTGPSNBS
� � Z�FGFDUVBS�BQPSUFT�JOWFOUJWPT�B�MBT
� � */4536$$*0/&4�QBSB�VOB�
� � 1&3'03."/$&�RVF�UFOES¸�MVHBS�FO�4��1"#-0�P�
� � 3Ê0�����
� � ��o�NJ�USBCBKP�DPO�/&7*--&�BWBO[B�QPS�CMPDT�
� � DPNP�TFS­B�FM�DBTP�FOUSF�VO�EJSFDUPS�DJOFNBUPHS¸GJDP�Z�
� � TV�DBNFSBNBO��MB�¡OJDB�EJGFSFODJB�FT�
� � RVF�TPNPT���QBSB�UPEP�FM�QSPZFDUP��
� � JOWFOUBOEP�FTDPHJFOEP�FUD���VOB�FYQFSJNFOUBDJ§O�NVMUJ�
� � FTUSVDUVSBM��OJ�DJOF
�
� � OJ�GPUPHSBG­B
�OJ�OBSSBUJWB��DBEB�NPWJNJFOUP�
� � Z�EFDJTJ§O�TF�QSPEVDF�FO�FM�¸SFB�Z�VCJDBDJ§O�EFDJTJWB�EF
� � MB�&91&3*.&/5"$*Ä/��FM�DPODFQUP�
� � &91&3*.&/5"-�TF�UPNB�DPNP�EFDJTJWP�
� � Z�¡OJDBNFOUF�DPOTUJUVJEP�QPS�VO�
� � OVFWP�QSPDFTP�DPOTUSVDUJWP�EF�JOWFOUJWB�

archivoOITInarOBRA.indd   55 10/31/05   4:15:06 PM



���]�

� � BDUJWJEBE
�RVF�OP�TF�WFS¸�MJNJUBEP�QPS�
� � GPSNBT�HBTUBEBT�Z�DPOEJDJPOBEBT�EF�
� � FEJDJ§O�BSU­TUJDB
�DPNP�DPNQPOFOUF�EF�#-0$�QBSB�/&8:03,"*4&4�FO�
� � MB�4&$$*Ä/�30$,�$04.0$0$"
� � o�$04.0$0$"�DPNP�QSPHSBNB
�
� � QSFTFOUB�FO�TV�PSJHFO�VO�DBS¸DUFS�FYQFSJNFOUBM
� � BCJFSUP��MBT�EFTWJBDJPOFT�Z�DBNCJPT�GPSNBO�
� � QBSUF�EF�TV�FTUSVDUVSB�JOWFOUJWB�Z�UBNCJ±O�
� � 	`QSJODJQBMNFOUF�
�MBT�TJUVBDJPOFT�GPSUVJUBT�RVF�
� � PDVSSFO�DPNP�QBTPT�EFDJTJWPT�EF�TVT�EJGFSFOUFT�
� � TBMJEBT�o�FM�QSPHSBNB�DPNP�UBM�
� � FT�VO�QSPHSBNB�BCJFSUP�FO�QSPHSFTP�Z�
� � FT�JNQPTJCMF�EFUFSNJOBS�MB�UPUBMJEBE
� � EF�TV�QPTJCMF�BMDBODF�P�MP�RVF�
� � TF�BHSFHBS¸�o�UBNCJ±O�QPSRVF�QBSUF�
� � EF�TV�BTQFDUP�	`MB�NBZPS�QBSUF�
�JOTJTUF�FO�QSPQPOFS
� � TJUVBDJPOFT�FYQFSJNFOUBMFT�QPTJCMFT�B�PUSBT
� � QFSTPOBT
�ZB�TFB�DPMFDUJWBNFOUF�EVSBOUF�1&3'03."/$&4
� � P�B�USBW±T�EF�JOWJUBDJPOFT
�FUD���FM�QVOUP�QSJODJQBM
� � FO�MB�DPOTJEFSBDJ§O�EF�VOB�BDUJWJEBE�&91&3*.&/5"-
� � DPOTJTUF�FO
�OP�MJNJUBS�UBM�
� � BDUJWJEBE�B�TVT�PSJHJOBEPSFT�TJOP
�DSFBS�
� � N¡MUJQMFT�TBMJEBT�QBSB�MB�QBSUJDJQBDJ§O
� � DPMFDUJWB�F�JOEJWJEVBM�DPNP
� � FKFSDJDJP�FYQFSJNFOUBM�EF�MB�MJCFSUBE�	."3*0�1&%304"

� � −−−−−−−−
� � &TUF��UP�CMPD�$$��QPS�FKFNQMP�OP�QVFEF�TFS
� � DMBTJGJDBEP�DPO�VOB�FUJRVFUB�S­HJEB��DPNP�/05"$*Ä/
���������� QVFEF�TFS�N¡TJDB�QPFT­B�PCKFUP�USBOTGPSNBCMF�
� � DBTJ�DJOF�FYQFSJNFOUP�DJO±UJDP�NVMUJNFEJB
� � FUD��TJO�TFS�OJOHVOP�EF�±TUPT��SFGFSJSTF�
� � BM�NJTNP�DPNP�/05"$*Ä/�OP�T§MP�FT�VOB�GPSNB�EF
� � SFNJUJSMP�BM�MJCSP�EF�$"(&�	DPNP�KVFHP�EF�QBMBCSBT
�TJOP
� � UBNCJ±O�VOB�GPSNB�EF�DPOGFSJSMF�VO�OJWFM�NVDIP�N¸T�BMUP�EF

@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@� � ��
� � �
DJ8�($�-)$�'&�7�'-� � ���� � �� � �

1"3"�0#5&/&3�/6&453"�+645"�1"35&�%&�"#640
"#640�EF�MP�R�FT�30$,� ���%30("
"#640��FT�GVFSUF
� QVFEF�TFS�SFEVOEBOUF
� QVFEF�TFS�Z�FT�OFDFTBSJP�
N¸T�R�+645"�1"35&
EFCF�QSFUFOEFSTF�"#640�505"-

��KVM����� QSFQBSB�DVFTUJPOBSJP�FO�QSPHSFTP�*�FO�FTUF�/5#,
B
�{$0/4*%&3"�RVF�MB�HSBUVJEBE�FT�VO�DPODFQUP
BNCJWBMFOUF �FT�EFDJS��{QVFEF�TFS�MFUBM�QBSB�MP�RVF�QPES­B�TFS
EFOPNJOBEP�iBDUJWJEBE�DSFBUJWBw�−�QFSP�UBNCJ±O�OFDFTBSJP
DPNP�OVUSJFOUF�QBSB�UBM�BDUJWJEBE 
/PUB��JNQMFNFOUBS�EFCBUF�HSBCBEP�TPCSF�FM�UFNB

archivoOITInarOBRA.indd   56 10/31/05   4:15:06 PM



�]����

QVFEF�Z�EFCF�FTUBS�FO�QSPHSFTP�FT�RVF
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IBZ�BMHP�R�QJFOTP�FO�VO�OJWFM�NFOPT�PCWJP�R�FM
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QSPZFDDJ§O�EF�JN¸HFOFT�GPUPHS¸GJDBNFOUF�CFMMBT
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B�MP�DVBM�OJ�FM�DJOF�OJ�MB�GPUPHSBG­B
TF�BEBQUBSPO�QPSRVF�OP�QFSUFOFD­B�B�MB�OBUVSBMF[B�
EF�BNCPT��FM�DJOF�MFOHVBKF�JEFOUJGJDBEP
DPO�FM�MFOHVBKF�GJDDJ§O�QBSBMFMP�B�MB
JEFB�EF�MJUFSBUVSB�DPNP�GJDDJ§O�GVF�Z
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TJFNQSF�	 
�DPNP�TF�QJOUBS¸O�QJOUVSBT�−
SFQSFTFOUBDJ§O�QBSB�TJFNQSF�MP�R�OP�TJHOJGJDB
R�MB�JNQPSUBODJB�DPNP�EFTDVCSJNJFOUP�EF�FTBT
GPSNBT�FTUFSFPUJQBEBT�TVCTJTUB�QPSRVF�OP
JNQPSUB�R�FTU±O�IFDIBT�TJOP�RVF�QFSNBOFDFO
FO�MB�CBTVSB�SFNBOFOUF�EF�GPSNBT�TBUVSBEBT�EF�
MFOHVBKF
�FUD���QFSP�AJOOPWBS��FO�MB�GPSNB
EF�DJOF�MFOHVBKF�MMFWB�B�VO�UJQP
EF�DPOTJEFSBDJ§O�UPEBW­B�N¸T�ES¸TUJDB��MMFWB
B�QFOTBS�FO�BMHP�BT­�DPNP�NBTBKFBS
FM�DPSB[§O�EF�VO�NVFSUP�FTDMFS§UJDP�QBSB�R
±TUF�QVFEB�WJWJS�BMHVOBT�IPSBT�N¸T
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E­BT
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TJ�MB�OFDFTJEBE�EF�TVQFSWJWFODJB�EF�VO�UJQP�EF�MFOHVBKF�GVFSB�
TFNFKBOUF�	FO�FTF
DBTP�JHVBM
�B�MB�OFDFTJEBE�EF�WJWJS�
{QPS�RV± �5PEP�QBSFDF�DIPDBS�DPOUSB�NVSPT�EF
NFUBG­TJDB
�{R�IBDFS �DVBOEP�EJHP�R
DJOF�MFOHVBKF�QVFEF�MMFHBS�B�TFS
DJOF�JOTUSVNFOUP�RVJFSP�EFDJS�MBT
DBSBDUFS­TUJDBT�EFM�DJOF�DPNP�BMHP�DPNP
GPSNB�Z�QBMQBCMF��QFM­DVMB
�JN¸HFOFT
FO�NPWJNJFOUP
�FUD���QVFEF�MMFHBS�B�TFS�JOTUSVNFOUP
EF�BMHP�R�MP�JODPSQPSB��704�Q��FK���Z�R�BOVMB
TV�BVUPOPN­B�DPNP�MFOHVBKF�DJOF
Z�R�MP�DPOTVCTUBODJB�DPO�MP�R�FT�FYJHJEP
DPNP�DPOTFDVFODJB�NBZPS�EF�FTF�MFOHVBKF
R�OP�TF�FTUBORVF�FO�VO�OJWFM�DS­UJDP
BDBE±NJDP��FMFWBS�FM�DJOF�MFOHVBKF
B�VOB�DS­UJDB�FO�QSPHSFTP�OP�T§MP
TJHOJGJDB�QSFWFS�TV�GJO�DPNP�BSUF
BDUVBEP�TJOP�QSFWFS�UBNCJ±O�FM�VTP
NBZPS�EFM�DJOF�DPNP�JOTUSVNFOUP
MFOHVBKF�OP�iBQMJDBEPw�P�iBQSPWFDIBEPw
QBSB�PUSPT�GJOFT�TJOP�JODPSQPSBEP�
USBT�TV�GSBHNFOUBDJ§O�B�VO�OVFWP
UJQP�EF�MFOHVBKF�R�TF�GPSNB�Z�R�
QFSNBOFDF�DPNP�QSPDFTP�

$POTJEFSP�UPEP�FTP�DVBOEP�
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MB�QFM­DVMB�EF�QPS�T­�MP�QPTJCJMJU§
�TJO
UFOFS�R�DPOTJEFSBS�QPS�FM�MFOHVBKF�DJOF
JOIFSFOUF�B�FMMB�MP�R�AJOOPWB��FTF
NJTNP�MFOHVBKF��(0%"3%�NBZPS�DJOFBTUB
EFM����FO�BEFMBOUF�QPSRVF�FUBQB�QPS�FUBQB�
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T§MP�FT�EJMVDJ§O�EF�MFOHVBKF�DVBOEP�FM�
SFTVMUBEP�JO�UPUVN�FT�MFOHVBKF�EJMVDJ§O
FT�EFDJS�MFOHVBKF�SFCVTDBEBNFOUF
DVMUVSBMJTUB�DPNP�TJ�UVWJFSB�JOUFS±T�FO�
iEBSMF�VO�TFOUJEP�B�MBT�DPORVJTUBT�GPSNBMFT
Z�FTU±UJDBT�EFTDVCJFSUBT�QPS�PUSPTw�P
FO�TVNB�iDPOTPMJEBSMBTw��QFSP�TJ�UPEP
FTP�TF�EB�DPNP�FO�1*$"440�453"7*/4,:�
(0%"3%��FT�EFDJS�EFWPSBEP�	FT�UBO
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JOGBOUJM�QBSB�RVJFO�QJFOTB�FO�FM�BTVOUP�
�Z
QMBTNBEP�OP�DPNP�VOB�iDPMFDDJ§O�EF
GSBHNFOUPTw�TJOP�DPNP�NPTBJDP�GSBHNFOUP
R�EJHJFSF�Z�BOVMB�FM�FGFDUP�EF�iDPORVJTUB�FTU±UJDBw
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NPTUSBEP�IBCMBEP�TBUVSBEP��QFSP�BRV­�MP�EJHP
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